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1. Bevezetés

1.1 Az onértékelési program jogszabalyi hattere

Az intézményi onértékelés fobb jogszabalyai és vonatkoz részei:

e a 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) 69. § (1) bekezdésének c) pontja és a 70. § (3)

bekezdése,

e 20/2012. (VIIL. 31.) a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési

intézmények névhasznalatarol szol6 EMMI rendelet 145— 147. §.

Utmutatok:

e Onértékelési kézikonyv - Gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi
intézmény (Oktatéasi Hivatal)

e  Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés kézikonyv (Oktatasi Hivatal)

e Utmutatd a pedagogusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II.

fokozatba 1épéshez (Oktatasi Hivatal).

A 20/2012. EMMI rendelet 145. § értelmében az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés a
nevelési-oktatasi intézmények szakmai tevékenységét a pedagoégusok munkéjanak altalanos
pedagodgiai szempontok alapjan torténd értékelésére, az intézményvezetok altalanos pedagodgiai
és vezetéselméleti szempontok szerint torténd értékelésére, az intézmények sajat céljainak
megvalosuldsara, tovabba az intézményi Onértékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel
az intézmény szakmai fejlédéséhez tdmogatast ad.

Az egy tanévre sz0l6 Onértékelési tervet az intézmény vezetdsége és a belsé ellendrzési csoport
a nevelQtestiilet véleményének kikérésével késziti el, akik felelosek az abban leirtak tartalmaért

¢és az abban foglaltak végrehajtasaért.

Intézményiink jelenlegi Intézményi onértékelési programja a 2021-t61 érvényes valtozasok
alapjan, az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendorzés részét képezd intézményi onértékelés

teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét tartalmazza, foglalja ossze.



1.2 Kiildetésnyilatkozat

Intézményiinket, a Kadas Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda,
Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégiumot (tovdbbiakban Kddas
Gyorgy EGYMI) 1928-ban alapitotta Kadas Gyorgy gyogypedagogus.

Fenntartonk: a Karcagi Tankeriileti Kdzpont
OM azonositonk: 038 402

Az intézmény tipusa egységes gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény.
Onall6 jogi személyiséggel rendelkezé szervezet, mely a Karcagi Tankeriileti Kozpont 4ltal
fenntartott, 6nallban miikddd, de nem Onalléan gazdalkodd szervezeti egysége. Szekhelye

Kisujszallas varosban, tagintézménye Karcag telepiilésen talalhato.

Intézménylink célja, olyan iskolai 1égkor megteremtése, melyben minden tanul6 jol érzi magat
¢s sikeres. Ha minden gyermek igy né fel, hogy érzi, sziikség van a benne rejld értékekre, képes

lesz a tdrsadalom hasznos tagjava valni.

A gyogypedagdgusainkban, pedagdgusainkban mindig benne volt a segiteni akaras, a nagyfokt
érzékenység a massag elfogaddsira. Tudjuk és hissziik, hogy a sajatos nevelési igényl
gyermekek is képesek oriilni, 6rdmet okozni és értéket létrehozni a csaladjuk és a kornyezetiik

szamara is.

Iskolank névaddja Kéadas Gyorgy gyogypedagogus méltdé példaképe didkjainknak és
neveldtestiiletiinknek. Az 6 munkéssaga irdnymutatd mindannyiunk szamdara azért, hogy
vilagunkat tobb irdnybol kozelitve, a massagot maximalisan elfogadva és segitve végezziik
nevel6, oktatd munkankat.

Nagy multi intézménylinkben, gy tudjuk hagyomanyainkat, értékeinket meg0rizni, hogy
megujulni képes innovativ munkaval, élethosszig tarté tanulassal alkalmazkodunk a
kbznevelési valtozasok, koncepcidk kihivasaihoz.

Kozvetlen és kdzvetett partnereink igényeit figyelembe véve partnerkdzpontiian miikddiink. Az
intézményvezetés az intézményi onértekelési rendszer miikodtetése soran feltart eredményekre,
hidnyossagokra ¢épitve a fenntartoval egyiittmiikodve a partnerkdozpontisag jegyében

alakitjuk ki a fejlesztési stratégiankat, terveinket.



1.3 Az onértékelés célja

Az intézményi Onértékelés célja, hogy az egyes résztvevOokre-pedagogusra, vezetore,
intézményre-vonatkozd  intézményi  elvarasok  teljesiilésének  értékelése  alapjan,
meghatarozasra keriiljenek azok a fejlesztendd és kiemelkedo teriiletek, melyek az alapjai a
fejlesztési feladatoknak. Ezek a feladatok az Onfejlesztési tervekben, az intézmény esetében az
intézkedési tervben keriilnek rogzitésre.

Az onértékelés soran kapott eredmények alapjan elkésziti az intézmény a kovetkezd 5 éves
1d6szakra vonatkozo intézkedési, valamint vezetOk esetében a 2 éves ciklusra vonatkozd
onfejlesztési terveiket, eldkészitve a kozpontilag kijelolt pedagdgiai-szakmai ellendrzést
(tanfeliigyeletet). Az Onértékelés, illetve az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés
keretrendszere a pedagdgusmindsitéssel valik teljessé, amely szintén szoros kapcsolatban all
mind a tanfeliigyeleti ellen6rzéssel, mind a pedagogusok onértékelésével.

Az oOnértékelés célja az intézményben folyd pedagdgiai munka mindségi fejlesztése, az
elérehaladds mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz mérten. Célunk tovabba a
felszinre kertilt er0sségek tudatositasa, erdsitése, az intézményi értékek folyamatos novelése.
A pedagogusok onértékelésének célja, a pedagogusok felkészitése a mindsitési eljarasra,
valamint a résztvevOk felkésziilésének tdmogatasa a kiilsd, tanfeliigyeleti értékelésre. Az
onértékelés soran kapott eredmények alapjan a pedagogusok 6t évre sz616 Onfejlesztési tervet
készitenek.

A vezetd ellendrzésének célja, az intézményvezeto, tagintézmeény-vezeto, intézmeényegyseég-
vezetok (szakiskola, kollégium, utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori halozat,
intézményvezeté-helyettesek) pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése, a magasabb
vezetdi kinevezéssel rendelkezOk munkdjanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti
szempontok alapjan elért eredményeik 6sszegzése.

Az onértekelés soran Osszegylijtott adatok alapjan az intézményvezetd a tantestiilet (belsd
ellendrzési csoport tagjainak) bevondsaval intézkedési tervet készit, mely meghatdrozza az
intézmény fejlesztési feladatait, a fejlesztésekben az egyéni feleldsség megoszlasat, a
végrehajtas céljait (pl. konkrét célkitlizések, hataridok) és a sziikséges erdforrasokat. Az
intézményvezetdvel egyeztetve, a belso ellendrzési csoport feladata a megfeleld javito, fejlesztd

tevékenységek meghatarozasa.



Az intézményi atfogé onértékeléshez tartozik a pedagogus, a vezetd és az intézmény
onértékelése. A harom értékelési szinten meghatarozott elvarasok- pedagdgusok esetén kilenc,-
vezetOknél oOt,- az intézmény értékelése esetén, hét teriileten- alkotjdk az intézmény

elvarasrendszerét.



2. Az onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés szakaszai:

- el6készités
- tajékoztatas
- tervezés

- megvalositas.

2.1 Az onértékelés elokészitése

Az Onértékelést TAmogaté Munkacsoport

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat az onértékelési
csoport irdnyitja, melynek tagjait az intézményvezeto jeloli ki és a neveldtestiilet hagyja jova.
Intézményiinkben onértékelési csoport miikodik, melyben a feladatokat végzé
pedagdégusok létszama: 3 6.

Az Onértékelést tamogatd munkacsoport tagjait az intézményvezetd jeloli ki. A csoport
vezetdjét 2 f6 dllando adatgyiijté segiti, kiilon a székhelyintézményben ¢és kiilon a
tagintézményben. Intézményilinkben az Onértékelést tdmogaté munkacsoport miikodik,
amelyben a dolgozo6 pedagogusok létszama: 3 6.

A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az Onértékelés elOkészitésében és
megtervezéseében, a pedagogusok €s a partnerek tajékoztatasdban, valamint az 6t évre szolo
onértékelési program és az éves onértékelési terv elkészitésében.

Az intézményi onértékelés soran az alabbi adatgyiijtésre alkalmas eszkzdoket hasznaljuk:

» kérdoiv

» interju
» dokumentumelemzés
>

oralatogatas.

Az Eves Onértékelési terv megvalositasaban leirtak alapjan, a bevont kollégak felkészitése és
folyamatos tdmogatdsa az onértékelést timogatd munkacsoport feladata, mivel az adatgytjtést
alapesetben nem csak az onértékelést tamogato csoporttagok végzik.
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Az onértékelésben részt vevo, az adatok dsszegylijtésével (6ra-/foglalkozaslatogatas értékelése,
interjuk elkészitése, dokumentumelemzések stb.) megbizott pedagdgusok, munkakozosség-
vezetOk, kozvetlen felettesek, magasabb vezetdk a jegyzOkonyvben rdgzitik a tapasztalatokat,
tényeket, adatokat. A jegyzOkonyvet az adatgyiijto tolti fel az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogat6 feliiletre, amely alapjan az értékeltek megfogalmazzdk sajat
onértékelésiiket. Az onértékelést tamogatd munkacsoport a feliileten és a valosagban is nyomon
koveti a folyamatot, gondoskodik az 6nértékelés mindségbiztositasarol.

A bels0 ellendrzési csoport tagjai €s az intézményvezeto elkészitik a pedagdgusok, a vezetd (K)
¢s az intézményi Onértékelések Osszegzését, melyhez Osszegylijtik az Onértékelés soran
keletkezett dokumentumokat. Az 6sszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az
erdsségekre és a fejleszthetd teriiletekre. Erdsségek azok, melyek 75% feletti, fejleszthetd
teriiletek azok, melyek 30% alatti értéket mutatnak. Az interjuk sordn a résztvevok

Osszegzésként hatdrozzadk meg az erdsségeket és a fejleszthetd teriileteket.

2.2 Tajékoztatas

Az onértékelések megkezdése elott sziikséges a nevelOtestiilet tajékoztatasa az onértékelés
folyamatarol, részleteirdl, az onértékelés céljarol és az elvart eredményekrdl. A pedagdgusokat
tajékoztatni kell az onértékelések litemezésérdl, az adatgylijtésben résztvevok személyérdl, az
értékeléshez kapcsolodd modszertani kérdésekrol és eszkozokrol.

Az intézményi elvardsrendszer elkészitéséhez figyelembe vessziik az altalanos elvarasokat és
az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott sajat célokat, sajatossagokat is. Az igy
meghatarozott intézményi elvarasrendszer az alapja az onértékeléseknek, valamint a kiilsd,
tanfeliigyeleti ellendrzésnek is.

Az intézményi elvarasrendszert sziikséges megismertetni a neveldtestiilettel, amelyet a vezetd
javaslatara elfogadnak. Az igy véglegesitett elvarasrendszer-a pedagogusokra, a vezetdkre, az
intézményre vonatkozoan- az informatikai rendszerben keriilnek rogzitésre, amely lehetévé

teszi a hozzaférést a kiilso szakérték szamara.

Az intézményvezetd €s az Onértékelési csoport feladata, hogy atfogd tdjékoztatast adjon a
nevelGtestiilet részére az Onértékelés céljarol, folyamatarol, az elvart eredményekrdl. Az

onértékelésbe bevont pedagdgusok szamara tdjékoztatast, sziikkség esetén timogatast sziikséges
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nyujtani az onértékelés litemezeésérol, az onértékelésbe bevontak korérdl, az egyes feladatokrol,
az értékelés modjarodl, eszkozeirdl. A sziilok tajékoztatasa az adott pedagogus kérddivezésének

szakasza eldtt torténik. Intézménylinkben a sajatos nevelési igényi tanulok nem kapcsolodnak

be az intézményi onértékelés folyamataba.



2.3 Tervezés

Az intézményi elvarasrendszer

EX & A
Intézmeényi elvarasok

1.sz. dbra: A standard elvarasainak és az intézményi elvarasok viszonya
(Forras: Onértékelési kézikonyv, Hatodik, javitott kiadas, Oktatasi Hivatal)

Az intézményi onértékelés tervezése harom szinten torténik: pedagdgus, vezetd, intézmény. Az
onértékelés mindharom szinten 6sszhangban torténik a kiilsd, tanfeliigyeleti rendszerrel, igy az
értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités
terlileteivel megegyez0 teriiletekhez, a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolddo altalanos
elvarasok, a pedagoégusok mindsitésének alapjat képez6 indikatorok alkotjak. Az intézményi
elvarasrendszer részletes leirasat, menetét, az Onértékelésre vonatkozd javaslatokat az
Onértékelési kézikinyy — Gydgypedagégiai, konduktiv pedagégiai nevelési-oktatdsi

intézmény” fejezet tartalmazza.



2.3.1 Otéves onértékelési program

[

1év 2.8y

| |
fvente és Btévente Susamgrden megfigyelonds, értékelends tecUletek, értéholayl feladatok, valamint .
feloltsdk

S.é&v

meghatirozasa

2. sz. abra: Az atfogd intézményi dnértékelés dtéves programjanak ajanlott szerkezete
(Forras: Onértékelési kézikonyv, Hatodik, javitott kiadas, Oktatasi Hivatal)

Az onértékelési program készitésénél figyelembe kell venni a 20/2012 (VIIL.31.) EMMI
rendelet onértékelésre vonatkozo paragrafusait, a tovabbi jogszabalyok mellett.

A rendelet mellett, az dnértékelés részletes leirasat az Onértékelési kézikonyv tartalmazza,
melyben megtalalhatok a Gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai nevelési-oktatasi intézmény
szamara eldirt ajanlasok.

Az intézmény Ot évre sz0l6 Onértékelési programjaban hatdrozza meg az onértékelés elvart
eredményeit, az ehhez sziikséges feladatokat és azok litemezését, a megvaldsitashoz sziikséges
eréforrasokat. A tervben kijelolésre kerlilnek a tdmogatdé munkacsoport, illetve az
intézményvezetd kompetenciajaba tartozo elvégzendd feladatok. Az Onértékelési program
tartalmazza az Onértékelés folyamatanak részleteit, valamint az értékelésre vonatkozd
eljarasrendet és szabalyokat.

Az onértékelési program készitésénél figyelembe vessziik a fentebb emlitett jogszabalyok
onértékelésre vonatkozo rendelkezéseit, valamint a kapcsolodé Utmutatok irinymutatésait.
Az intézményi Onértékelés keretében, az intézmény Otévente teljes kortien értékeli sajat

pedagogiai munkajat, ennek részeként keriil sor az intézmény pedagodgusai, valamint az
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intézményvezetdi megbizas masodik és negyedik évében az intézményvezetd intézményen
beliili értékelésére.

Az intézmény az Oonértékelését ugy tervezi, hogy a pedagogiai-szakmai ellendrzésben érintettek
értékelésének eredménye a pedagogiai-szakmai ellendrzés kijelolt idépontja el6tt tizendt nappal
elérhet6 legyen az Oktatasi Hivatal (fovdbbiakban OH) altal miikodtetett informatikai tamogatd
rendszerben.

Az 6t évre sz016 Onértékelési program tartalmazza az el6készitésre, a megvaldsitasra, valamint
az Onértékelés értékelésére, mindségbiztositasara vonatkozd eljarasrendeket, altalanos
szabalyokat, az ebben foglalt feladatok megvaldsitdsa az adott tanévre vonatkozo éves
onértékelési terv szerint torténik.

Az 0t évre sz010 Intézményi onértékelési programot az intézményvezetd adja ki, rendelkezéseit
valamennyi feladatellatasi helyen alkalmazni kell.

Az intézmény Ot évre sz0ld Onértékelési programjdban hatarozza meg az onértékelés elvart
eredményeit, az ehhez sziikséges feladatokat €és azok litemezését, a megvaldsitashoz sziikséges
eréforrasokat. Az Onértékelési program tartalmazza az onértékelés folyamatanak részleteit,
valamint az értékelésre vonatkozd eljarasrendet és szabalyokat. Meghatdrozza, hogy melyek az
intézményvezetd, melyek az onértékelést timogaté munkacsoport altal végzendd feladatok,
illetve mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be tovabbi kollégak.
A feladatok tlitemezését €s a sziikséges emberi €s egyéb erdforrasokat, valamint az 6nértekelést
tamogatd munkacsoport tagjait az éves onértékelési terv hatarozza meg.

Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, Onfejlesztési tervet és az 0sszegzd értékelést

eljuttatja a fenntartonak.
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2.3.1.1 A masodik ciklusra vonatkozo (2021-2026) 6téves program évekre bontott
feladatai

» 2021. szeptember 1. — december 31.
- Onértékelési feladatok, dokumentumok elokészitése
- intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, atdolgozasa
- 2021-es onértékelési tervbe bekeriiltek felkészitése, tajékozodas az onértékelési

feladatokkal kapcsolatosan.

» 2022. januar 1. — december 31.

- tanfeliigyeleti ellendrzések elokészitése

- tagintézmény-vezetd oOnértékelése (folyamata az elézoekben leirtak alapjan
valésul meg)

- kollégiumi intézményegység-vezetd oOnértékelése, melynek folyamata az
el6zéekben leirtak alapjan valosul meg.

- szakiskolai intézményegység-vezetd Onértékelése, melynek folyamata az
el6zéekben leirtak alapjan valosul meg.

- egyéni Onfejlesztési tervek elkészitése, feltoltése az informatikai feliiletre

- intézményi Onértékelés elvégzése az Onértékelési programban meghatarozott

szempontok alapjan.

» 2023. janudr 1. — december 31.

- tanfeliigyeleti ellendrzések el6készitése

- utazd6 halozat intézményegység-vezetdjének oOnértékelése (folyamata az
elézdekben leirtak alapjan valosul meg)

- intézményvezet6-helyettes  (altalanos  iskolai  intézményegység-vezetd)
onértékelése, melynek folyamata az el6z8ekben leirtak alapjan valosul meg.

- intézményvezetO-helyettes (6vodai, készségfejleszto iskolai intézményegység-
vezetd) onértékelése, melynek folyamata az el6z6ekben leirtak alapjan valosul meg.

- egyéni Onfejlesztési tervek elkészitése, feltdltése az informatikai feliiletre

- intézményi Onértékelés elvégzése az Onértékelési programban meghatarozott

szempontok alapjan.
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» 2024. janudar 1. — december 31.

tanfeliigyeleti ellendrzések elokészitése

tagintézmény-vezetd oOnértékelése (folyamata az eldzdekben leirtak alapjan
valosul meg)

kollégiumi intézményegység-vezetd Onértékelése, melynek folyamata az
elézoekben leirtak alapjan valosul meg.

szakiskolai intézményegység-vezetd oOnértékelése, melynek folyamata az
el6zéekben leirtak alapjan valosul meg.

egyéni Onfejlesztési tervek elkészitése, feltoltése az informatikai feliiletre
intézményi Onértékelés elvégzése az Onértékelési programban meghatirozott

szempontok alapjan.

» 2025. janudr 1. — december 31.

tanfeliigyeleti ellendrzések elokészitése

utaz6 halézat intézményegység-vezetdjének oOnértékelése (folyamata az
el6zdéekben leirtak alapjan valoésul meg)

intézményvezetd-helyettes  (altalanos  iskolai  intézményegység-vezetd)
onértékelése, melynek folyamata az el6zdekben leirtak alapjan valosul meg.
intézményvezetd-helyettes (0vodai, készségfejlesztd iskolai intézményegység-
vezetd) onértékelése, melynek folyamata az el6zdekben leirtak alapjan valosul
meg.

egyéni Onfejlesztési tervek elkészitése, feltoltése az informatikai feliiletre
intézményi Onértekelés elvégzése az oOnértékelési programban meghatarozott

szempontok alapjan.

A tanévenkénti intézmeényi onértékelések elvégzése az alabbi szempontok alapjan torténik:
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» Pedagogiai folyamatok teriiletén

o Tervezés
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

e Megvalositas
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd
tanév tervezése.

o Ertékelés
A pedagdgiai programnak €s az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld naploban
nyomon kovethetd.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

e Korrekcid
Az ellendrzések alkalmaval, valamint a megvaldsult onértékelések altal
kapott informacidk elemzését kdvetden, a sziikséges modositasokat és
fejlesztéseket meghatarozzuk, ennek megfeleléen modositasokat,

korrekciot végziink a mérési-értékelési eredményekhez igazitva.

> Személyiség- és kozosségfejlesztés teriiletén
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

> Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggé eredmények

teriiletén
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
= amennyiben az adott intézményben késziil, a kompetenciamérések
eredmeényei
= tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan
= versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint,

telepiilési szint
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= tovabbtanuldsi mutatok

= vizsgaeredmények

= clismerések

= lemorzsoloddsi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok

= elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanulo)

= neveltségi mutatok.

> Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio teriiletén
A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.
Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és

ismeretekhez vald hozzaférés.

» Az intézmény Kiilsé kapcsolatai teriiletén
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papir alaptl). A partnerek tajékoztatasat és véleményezesi lehetoségeinek

biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

> A pedagégiai miikodés feltételei teriiletén
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatod
munka humanerdforras sziikségletérol.
A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a

fenntartd szamara.

> Az intézménytipusnak megfelel6 orszagos szakmai elvarasoknak és az

intézményi céloknak valo megfelelés teriiletén

16



Az intézmény Pedagogiai Programja a kdzponti tantervi szabalyoz6é dokumentumokra épiilve
tartalmazza a nevelési-oktatasi célokat, feladatokat, figyelembe véve a kiilonleges banasmodot
igényld, sajatos nevelési igényll tanulok nevelésének-oktatasanak sajatossagait, irdnyelveit.

A Pedagogiai Programban leirtak megvalosuldsat nyomon kovetjiik, minden tanév elején
megtervezziik az éves feladatokat, azok titemezésre keriilnek. Elkészitjiik az éves munkatervet,
tovabbképzési tervet, illetve valamennyi, az intézmény miikkodéséhez kapcsolddo sziikséges

dokumentaciokat, amelyek intézményiink honlapjan megtekinthetdk.

A feladat elvégzésének hatarideje: az informatikai feliileten megjelend hataridd szerint.

Felel6sok: BECS tagok.
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2.3.2 Eves onértékelési terv

Az 6téves Onértékelési programban meghatarozott feladatok, az aktudlis tanévre vonatkozodan
az éves Onértékelési terv alapjan torténnek meg. Az éves Onértékelési terv tartalmazza az adott
tanévben Onértékeld pedagdgusok megnevezését ¢€s litemezeését, amennyiben vezetdi
onértékelés torténik, ennek tényét, illetve az intézményi Onértékelés keretében torténd
feladatokat. Az éves tervben keriil leirdsra a kovetkezd naptari évre vonatkozd orszagos
pedagbgiai-szakmai ellendrzési tervben szerepld pedagdgus, vezetd, valamint az intézmény
onértékelésének iitemezése. A terv tartalmazza az egyes feladatok feleldseit, hataridoket. A terv
rogziti a feladatok megvalosuldsaba bevont partnerek bevonasanak modjat. Az elkésziilt éves

onértékelési tervet a neveldtestiilet fogadja el.

Az onértékelés tervezése harom szinten torténik: pedagogus, vezetd, intézmény. Az dnértékelés
mindharom szinten 6sszhangban torténik a kiilsd, tanfeliigyeleti rendszerrel, igy az értékelési
teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel
megegyez0 teriiletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a

pedagdgusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak.

Intézmenyi Vezets Pedagégus
onertekeles (Onértékeles Onértekelesek

3. sz. abra: Az éves Onértékelési terv ajanlott szerkezete
(Forras: Onértékelési kézikonyv, Hatodik, javitott kiadas, Oktatasi Hivatal)
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2.4 Megvalositas

2.4.1 A pedagogus onértékelése

A pedagogus onértékelésnek teriiletei

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulas tdmogatasa

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmodd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz

sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanuléi csoportok, kdzosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag
a kiillonboz6é tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracidos tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

6. Pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése
7. Kommunikaci6 és szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért
9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosdg értékrendjének hiteles

képviselete €s a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok formalasanak maédja.

A pedagdgus onértékelés keretében a tanfeliigyeleti 1atogatast megel6z6 15. napig az alabbi
feladatok elvégzése sziikséges:
- Onértékelési oralatogatas idépontjanak kitlizése
- pedagogusra vonatkoz6 intézményi elvarasrendszer elkészitése,
- pedagogusra vonatkozo kérddives felmérések lefolytatasa az informatikai rendszer
segitségével (sziildi, pedagdgus-munkatérsi, pedagdgus onértékeld kérdodiv)
- az onértékelési folyamat elvégzéséhez az Osszefoglalast tartalmazd jegyzokonyvek

feltoltése az alabbi tevékenységekre vonatkozoan:
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o Dokumentumelemzés
= intézményi onértékelés adott pedagodgusra vonatkozo értékeldlapjai
= atanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai
= oraterv és egyéb foglalkozasok dokumentacioja
= naplod
= tanuloi fiizetek/tanul6i produktumok
o Megfigyelés, ora-/foglalkozaslatogatas (Onértékelési oralatogatas) tapasztalatai
o Interju
= az Onértékelésben részt vett pedagogussal
= intézményvezetdvel/tagintézmény-vezetdvel/, intézményvezetd
helyettessel

- apedagbdgus Onfejlesztési tervének elkészitése, feltdltése az informatikai rendszerbe.

2.4.2 A vezeto onértékelése

A vezetOi Onértékelés teriletei:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése €s iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és miitkddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése.

Intézményvezetdi/vezetdi onértékelés esetében az alabbi feladatok elvégzése szlikséges:
- Onértékelési oralatogatas idépontjanak kitlizése
- atanfeliigyeleti latogatast megeldz6 15. napig az alabbi feladatok elvégzése sziikséges:
o vezetdre vonatkozo intézményi elvarasrendszer elkészitése
o vezetdre vonatkozo6 kérddives felmérések lefolytatdsa az informatikai rendszer
segitségével az éves onértékelési tervben kijeldlt munkatars kozremiikodésével
(neveldtestiileti, sziiloi, vezetdi onértékeld kérdoiv)
o az Onértékelési folyamat elvégzéséhez az Osszefoglalast tartalmazd

jegyzokonyvek feltoltése az alabbi tevékenységekre vonatkozdan:
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Dokumentumelemzés: az 06t vezetdi Onértékelési teriiletre vonatkozo informacidk, adatok

gyljtése, melynek dokumentum tipusai:

Az el6z6 vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés €s az intézményi onértékelés
adott vezetdre vonatkozo értékeldlapjai

vezetdi palyazat, program

pedagodgiai program

egymast kovetd két tanév munkaterve €s a két tanévet értékeld éves
beszamolok

SZMSZ

Interju: melynek célja, a tovabbi kiegészitd informaciok szerzése:

Kérdoives felmeérés:

az érintett vezetdvel
a vezetd munkdjarél a munkaltatojaval (intézményvezetdvel)

vezetOtarsakkal

Vezet6i onértékeld kérddiv
Nevel0stestiileti kérdéiv (Pedagdgusok elégedettségét mérd)

Szil6i kérdoiv

Feladat, a vezetd egyéni Onfejlesztési tervének elkészitése, feltdltése az informatikai

rendszerbe, fenntart6 részére torténd eljuttatasa.

2.4.3 Az intézmény onértékelése

Az intézményi Onértékelés teriiletei:

1. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagogiai miikodés feltételei
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7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvardsoknak ¢€s az intézményi céloknak valo

megfelelés.

A folyamatosan végzett pedagdgusok Onértékelésének eredményét az intézmény
onértékelésében figyelembe vessziik, bizonyos elvarasok teljesiilését évente vizsgaljuk (az
elvarasoknak megfelel6en), a neveldtestiilet és a sziilok korében végzett kérddives felméréseket
a vezetdi ciklus masodik és negyedik évében, o6téves ciklusban végezziik. Az adatgyijtés
tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves ciklus soran egyszer bonyolitjuk le.
Intézményi onértékelés soran az alabbi tevékenységek elvégzése sziikséges:

Dokumentumelemzés, melynek dokumentumai:

= Pedagogiai Program
= SZMSZ
= Egymast kovetd két tanév munkatervei €s az éves beszamolok (a
munkako6zdsségek munkaterveivel és beszamoloival egyiitt)
= Tovabbképzési program — beiskolazasi terv
= Meérési eredmények adatai, azok elemzése, értékelése
= A pedagogus onértékelés eredményeinek 0sszegzése
= Az el6z6 intézményellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi
onértékelés értékeld lapjai, valamint a kapcsolodod intézkedési tervek.
Kérddsiv (Elégedettségmérés):
= a vezetd Onértékelésekor a sziilok és pedagdogusok korében hasznalt
kérddivek segitségevel
Interju:
= egyéni interju a vezetdvel
= csoportos interji a pedagdgusokkal, (sziilokkel)
Megfigyelés: Pedagdgiai munka infrastruktirdjanak megismerése:

= Intézményi kdrnyezet bejarasa.

A vezetd a neveldtestiilet bevondsaval az intézményi onértékelés lezarasat kovetd negyvenot
napon beliil az értékelés alapjan 6t évre sz6lo intézkedési tervet készit, amelyben kijel6li az

intézmény pedagogiai-szakmai munkdja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési tervet a
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neveldtestiilet az intézményi elvarasok értekelésének rogzitésétdl szamitott hatvan napon beliil
hagyja jova. Az intézkedési tervet a vezetd a jovahagyast kovetden haladéktalanul feltdlti a
hivatal 4altal mukodtetett informatikai tdmogatdé rendszerbe. Az intézményvezetd a
szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetoségét az intézkedési tervbe.
Az intézkedési tervet a vezetd juttatja el a fenntartobhoz, aki a megvalositas tdmogatasa

érdekében megjegyzéseket flizhet a tervhez.
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3. Az elso o0téves intézményi onértékelés mutatoi és
eredményei (2015-2020)

Az elsd otéves intézményi onértékelés elokészitését a 2015/2016-os tanévben kezdtiikk meg. A
20/2012. (V111.31.) EMMI rendelet 2016. szeptember 1-jén hatalyba 1épé modositasaval ez az
1d6szak 2021. augusztus 31-ig tartott. A vezetdi tanfeliigyeletet megel6z6 vezetdi onértékelések
kezdetben (a 2016-0s, 2017-es tanévben) papir alapon valosultak meg, ezért erre vonatkozo
adatok nem dallnak rendelkezésre az informatikai feliileten. A pedagoégus onértékeléseket a
2016/2017-es tanévtdl kezdtiik az éves onértékelési terv alapjan. Az elmult 6t év szamadatai
alapjan intézményiinket egy kényelmesebben induld, ,,tapasztalatszerz6”, majd az utolsé harom
évben dinamikusan ndvekvd tendencia jellemzi, mely intézményi szinten a pedagodgus

onértékelések sikerességét eredményezte.

Pedagogus onértékelések évenkénti és halmozott adatai

Tanév 2017 2018 2019 2020 2021
Ertékelt pedagdgus: 2 14 11 13 22
Osszes értékelt 2 16 27 40 62

Pedagdgus onértékelések adatai

70
62
(510
50
40
40
30 27
22
20 16
14 F
11 13

L N
U N |

2017 2018 2019 2020 2021

| Ertékelt pedagdgusok szama m Osszes értékelt

4. sz. ébra: Megvalosult onértékelések
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Tanfeliigyeleti
ellenorzések
Vezetdi
tanfeliigyelet
Intézményi
tanfeliigyelet

2015 2016 2017 2018 2019
1 1 2 1
2 1

Tanfellgyeleti ellenérzések

2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Vezetdi tanfellgyelet B Intézményi tanfelligyelet

5. sz. abra: Megvalosult tanfeliigyeletek
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2016
2017
2018
2019
2020
2021
Osszes

Intézményvezetéi  Intézményi  Intézményvezetdi Intézményi

onértékelés onértékelés  tanfeliigyelet tanfeliigyelet
1
1
2 2
1 1 1 1
1 1
1
2 2 5 4

Intézményi €s intézményvezetdi onértekelések és
tanfeliigyeletek szama (2015-2020)

5
4
22 22
1 1 1111 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszes

B IntézményvezetGi Onértékelés M Intézményi 6nértékelés

B IntézményvezetGi tanfelligyelet ® Intézményi tanfelligyelet

6. sz. abra: Intézményi és intézményvezetdi adatok
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4. A dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, szaktandcsadds, tanfeliigyelet és szakértéi ellenérzés dokumentumait a
személyi anyag részeként:

- elektronikusan taroljuk az OH tamogat¢ feliiletén,

- papiralapon az onértékelésben részt vett pedagdgus, vezetd személyi anyagat tartalmazo

mappaban

Az intézményi Onértékelést tartalmazd dokumentumokat iktatjuk és egy erre elkiilonitett
mappaban, elzarva taroljuk az intézményvezetd irodajaban.
Az intézményi 0sszegz0 értékelést, annak kivonatat az intézményvezetd €s a belso ellendrzési

csoport altal hasznalt szamitogépen taroljuk.
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5. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az intézményi 0sszegzd értékelés részben vagy egészben nyilvanossagra hozhatd, mely az
intézmény honlapjan megjelenithetd. Az Onértékelés soran gyljtétt dokumentumok,
Osszegzések hozzaférését, kérés alapjan biztositjuk az aldbbi kiils6 személyek szamara:

szaktanacsado, tanfelligyeld, szakértd, fenntarto.
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6. Mellékletek

1. sz. Intézményre vonatkozo6 elvaras-rendszer
2. sz. Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer
3. sz. Vezet6re vonatkozo elvaras-rendszer

4, sz, A 2015-2020-as 1d6szak Osszesito értékelése
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1. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés teriiletei

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsO €s a kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési
program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai
folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalélhato, a célok elérését biztositd
elsdsorban pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és

sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:

+ Az intézmény pedagodgiai programja és alaptevékenysége vildgos, a tanulasi-tanitdsi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és
értékelése soran a tanuloi alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

* Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai €s operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat
szerez be, és bevonja az intézmény kiilso és belsd partnereit.

* A tervek megvalositasa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgélja.

* Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

* Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

» Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, €s az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

1. a. Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ
tervezés?

* Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

* Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdpiaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositisa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovobeni
helyzetének megitélését.

* A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

* Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

o Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak osszehangoldsa megtorténik.

* Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

» A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Milyen az intézményi stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai
célok viszonya?

« Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

* Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a

dokumentumokban nyomon kdvethetd.
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1. b. Pedagogiai folyamatok - Megvalositdis

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

- A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

* Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi

tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a

pedagdgusok, a munkakodzosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

* Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,

alkalmazasat.

* Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra

épild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények

elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Milyen az intézmény miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok viszonya?

* Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
* A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
* A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a
terv tényleges megvalosulasanak a viszonya?

» A stratégiai €s operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényi tanulok egyéni adottsagait figyelembe véve — megjelennek a
pedagogus tervez0 munkéjaban, és annak litemezésében.

* A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

* A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben, a
naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.
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1. c. Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az ellenérzés az
intézményben?

* Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

* Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyer
eszk6zokkel ellendriz.

* Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

* A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

* Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
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1. d. Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan torténik az intézményben az » Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik alapjat az intézményi

értékelés? onértékelési rendszer jelenti.

* Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedagogiai programban * Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik
gyakorlatban? * A tanulok értékelése az intézmény szabalyz6 dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,

kozos alapelvek €s kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

* A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
sziilokkel és a tanulokkal — ahol ez lehetséges

» Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, szlikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

» A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleloen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékelé napléban nyomon kovetheto.

* A tanuld eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseléjének.
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1. e. Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellenérzés, mérés és értékelés
eredményével? (Elégedettségmérés,

intézményi onértékelés pedagogusértékelés,
tanuldoi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

* Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

« Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

* Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasara.

* A problémdk megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitdé belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.

e A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

e Az ¢éves tervek €s a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.

e A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

e Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkodtetése.

e Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mitkddtetése.

e A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mitkddtetése.

o Azellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival €s a tanulok

személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzok:

* Az intézmény munkéjaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése.

» Az intézményben folyo neveld-oktaté munka keretei az egyes tanulok személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével
keriilnek kialakitasra.

* Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és milkddtetése, példaul a tehetséggondozas ¢€s a
felzarkoztatas.

» Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonboz6 szocialis hatterti, képességli és érdeklddésii tanulok egyiitt
tanulasat szolgaljak.

* Az intézményben a tanuloi kozosségek tevekenysége tudatos tervezeés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

2. a. Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosulnak meg a pedagogiai
programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

A beszamolokban ¢s az intézményi Onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati munkara, egyéni
fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A sajatos nevelési igényl tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes
és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylo tanuldkra)?

A pedagogusok moddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes ¢és szocialis
képességeinek fejlesztésére €s ez iranyu modszertani tudadsukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd

— az intézmény dokumentumaiban,
—a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kiviili tevékenységek),
— DOK programokban.

Hogyan torténik a tanuldk szocialis
hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktatdé munkajukban.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzetérol.
Az intézménytdmogato rendszert mitkodtet:

— Felzarkoztatast, egyéni megsegitést célzo egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez.

— Integrécios oktatasi modszereket fejleszt €s ezt be is vezeti

— képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket

— Célzott programokat tar fel.

— Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal.
— Sth.
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Hogyan tamogatjak az onallo tanulast,
hogyan tanitjak a tanulast?

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak, minden tanulé statusanak megfeleld specialis megsegitésben részesiil.

Az intézmény pedagodgusai az intézmény pedagodgiai programjaval és a tanulok allapotaval
Osszhangban alkalmaznak korszeri nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikékat,
hasznaljak a tanulés tanitasdnak modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok egészséges és
kornyezettudatos életmodra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

A tanérén kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

2. b. Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a tanulok
egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.

A beszamolokbol kovethetOk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményel,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A tanulok kozotti, valamint a tanulok és pedagogusok kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserérdl és egyiittmiikodésrol.

Az intézmény kozosségépito tevékenységei
hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

* A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

38




Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése €s nyomon kdvethetdségének megvalosulasa.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nall6d tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa.

A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuloi egylittmiikodés tamogatasa.

A t6bb szinten €s eredményesen szervezodo kozosségépitd programok megvalosulésa.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott

célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért

arrol ad informéciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetdleg véltoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzok:

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka eredményességét jelzé mutatdkat folyamatosan gytijti, értelmezi, elemzi az intézmény.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési

eredmeényeit 6sszekapcsoljak.
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e Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a tanulok tovabbhaladéasara és az

erre valo felkészitésre, a tanulok képességeinek kibontakoztatasara, a tanulok értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetdségekre,

a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetli tanulok tdmogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara - felhasznalasra keriil a

fejlesztési tervek elkészitése soran.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

3. Az intézményben folyo pedagdégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi mutatokat tartanak
nyilvan az intézményben?

* Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanuldstanitds eredményessége.

» Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

* Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

- amennyiben az adott intézményben késziil, a kompetenciamérések eredményei

- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan

- versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint

- tovabbtanulasi mutatok

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolodasi mutaték (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradék

- elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanuld)

- neveltségi mutatok - stb.

* Az orszdgos kompetenciamérésen - amennyiben relevédns,- az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jo eredményt
megtartjak a tanulok képességeinek figyelembe vételével.
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Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni
az intézmény?

* Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

* Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt tantargyak oktatasa

eredményes.

» Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

* Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési
eredményeket?

* Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

* Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa

neveldtestiileti feladat.

* A belsd ¢és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatdrozza meg az intézmény

erdsségeit ¢s fejleszthetd teriileteit.

* A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi
tanulasi atjat?

* A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

* Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcsolattartas kiépitésére és az informacidcsere
fenntartasara.

* A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €s azok visszacsatolasanak megvalosulasa.

e A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

e A belsO és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozds elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

e Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanulok tanulasi atjanak kovetése.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a timogatd szervezeti struktara all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén
(munkako6zosségek) alapszik. A neveld-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerien miik6do, folyamatos megujuldsra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacioaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintli szakmai munkanak.
Kulcsjellemzdk:
e Az intézmény pedagbgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egylittmiikodés
legfontosabb elemei.
e A szakmai kozosségek és az egyes pedagoégusok részt vesznek a nevel6-oktatdé munka modszertani fejlesztésében, a belsd
tuddsmegosztasban.

e Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikddé kommunikacios rendszert alakitott ki.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen pedagégus szakmai kozosségek * Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
miikdodnek az intézményben, melyek a f6 (munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kézossége, fejlesztd csoportok).
tevékenységeik?
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Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az * A pedagéogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo
intézményben? munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

* A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

* Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s szervezett
formaban zajlik.

* Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

* A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

Hogyan torténik az informacioatadas az * Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai miihelymunka.
intézményben? » Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

* A belsd tudasmegosztas miitkddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

 Kétirdnyt informaciddramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

» Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

* Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papir alapu eszkozeivel.

* Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges

informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

» Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

* A munka értékelésével ¢és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irdsban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
e A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulésa.
e Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztés.
e Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a

szlikebb/tagabb koz0sség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa €s a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

e Az egyiittmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba €s elégedettségiik mérése, az

eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

e Azintézmény szerepet vallal a kozvetlen kdrnyezet, a sziikebb kdzdss€g tamogatasadban, tovabba az intézményben kdz0sségi vagy egyéni

szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény legfontosabb
partnerei?

* Az intézmény pedagdgiail programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
» A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

*Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

» Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

* Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

» Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvalositasdba az intézmény bevonja kiilsé partnereit.

* Rendszeres, kidolgozott és kovetheto az intézmény panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek
az intézmény eredményeirol?

* Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
* Az intézmény a helyben szok4sos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papir alapt).

* A partnerek t4jékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

*Az intézmény részt vesz a kiillonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

* A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

* Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
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Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:
e A pedagbgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
e A partnerekkel valo egyiittmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
e A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

e Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre alld targyi €s human infrastruktara, ezért kiilonosen
fontos az adottsagok kozott annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagodgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az

egylittmiik6do, motivald szakmai kornyezet kialakitasa.
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Kulcsjellemzok:

kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil

e Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

o Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatarsak feleldsségi,

illetve hataskore egyértelmilen meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatdrsak felhatalmazédsa a feladatok

elvégzésére.

e Az intézmény 0sztonzi és timogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben

valod részvételt.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési sgzempontok és elvardsok:

6. A pedagogiai miikodés feltételei — a. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktura az
intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

*Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
* Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,

amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagogiai céljait.
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*A pedagogiai program kornyezeti nevelésrol sz616 fejezetében rogzitett elvek és szempontok
szerint tervezi €s valositja meg a megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasat.
* A kornyezetvédelmi szempontok megvalosulasat folyamatosan ellendrzi.

Hogyan felel meg az intézményi targyi
kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

* Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulod intézkedési tervvel.
* Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

*Az intézmény az IKT-eszkozeit adekvatan alkalmazza a nevel6-oktatdé munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kdvethetd.

6. A pedagogiai miikodés feltételei — b. Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a human erdforras az
intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

*Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktato
munka humanerdéforras sziikségletérol.

* A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

* A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

* A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

* A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei — c. Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen szervezeti kultiraja van az
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

*Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

* Az intézmény szervezeti €és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

* Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek bevondsaval
torténik.

* Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkdjéra, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

* Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jO tanuladsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

* Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd
tovabbképzési konzultacids programokat szerveznek.

Milyen az intézmény hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté munkaja?

* Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdék a szervezet miikkodésében és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

* Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik €s apoljadk az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

* A munkatarsak feleldsségének és hataskorének

meghatdrozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

* A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

* A feleldsség ¢s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

* Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontéseldokészitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
* Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata? « Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

* Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt 6tletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetdségét

a fejlesztési folyamatokba.

* Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo

mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

* A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazéasara nyitott a

testiilet és az intézményvezetés.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:
o Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.
e A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
e Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.
e Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
e Magas szintli és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzo.
e Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
e Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas.

e A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.

e [nnovaciora nyitott szervezeti kultira mitkodése.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kdrnyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd

tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

e Az intézmény a pedagodgiai programjaban Kkitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT, Iranyelvek)
Osszhangban fogalmazza meg.
e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

e A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi

céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a Kormany és az
oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok a pedagogiai
programban?

* Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

* A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagogiai programban
szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?

*Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

* Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

* A tervek nyilvanossaga biztositott.

*A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.

* A human er6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvardsainak.

*A tankdnyvek €s a tanitdsi modszerek kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik
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Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
e A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai

program Osszhangja.

e Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitéasa.
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3. sz. melléklet

A pedagogus onértékelésének teriiletei

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

A pedagogus az altala tanitott miiveltségi teriiletek, tantargyak alapvetd fogalmainak, azok fejlddésének, Gsszefiiggéseinek, megismerési,
probléma megoldasi modszereinek, tantervi kdvetelményeinek, valamint a tantargy tanuldsi sajatossagainak ismeretében képes olyan
feltételeket biztositani, amelyek hatasara a tanulok kialakithatjak sajat gyakorlatukban alkalmazhato adaptiv tudasukat a tanulok egyéni
képességeinek megfelelden.
A kizéarolag habilitdcios, rehabiliticios tevékenységet végzd gyogypedagdgus esetén, az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkozd
habilitaciods, rehabilitacios tevékenység tartalma értendd a miiveltségi teriiletek és tantargyak helyett.
A pedagodgus torekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanuldselméleti és tantervi tudasanak minél hatékonyabb integralasara, a képességek és
a tudasrendszerek fejlesztésének egységben valo kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejlé személyiségfejlesztési lehetdségeket
megvalositsa.
Kulcsjellemzok:

A pedagogus:

e alkalmazza a tanulocsoportoknak, a kiilonleges bandsmaddot igényléknek megfeleld valtozatos modszereket.

o ¢rtékeli az alkalmazott mddszerek bevalasat.

o felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban.

e alkalmazott modszerei illeszkednek a tananyaghoz, tanulokhoz egyarant.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani felkésziiltsége?
Milyen modszereket alkalmaz a tanitasi
orakon és egyéb foglalkozasokon?

* Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos tudast tiikroz.
* Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi meghatarozasara és

szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumokat és az intézménye pedagdgiai programjanak
a sajat szakteriiletére vonatkozé fobb tartalmait.

Ismeri és a kompetenciafejlesztés, illetve az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkozo
fejlesztés érdekében tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya, illetve az adott
fogyatékossagi teriilethez kapcsolodo habilitacids, rehabilitacids tevékenység
sajatossagaihoz igazodd megismerési folyamatokat, nevelési tanitdsi modszereket,
eszkozoket.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala
alkalmazott modszerek a tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhaszndlja szakteriilete, tantargya kapcsolatait mas
miveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

Ismeri a szaktertilete, tantargya szempontjabol fontos informaciéforrasokat, azok
pedagogiai felhasznalasanak lehetdségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.
Fogalomhasznalata szakszer(i, az adott pedagdgiai helyzethez igazodo.

A rendelkezésére alld tananyagokat, eszkozoket,specialis eszkozoket, segédeszkozoket —
a digitalis anyagokat és eszkozoket is — ismeri, kritikusan értékeli és megfelelden
hasznalja.
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Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e Biztos mddszertani tudas és a nevelési, tanitasi modszerek, eszkozok tudatos alkalmazasa.
e Tantargyi kapcsolodasok tudatos alkalmazasa; szakszerli fogalomhasznélat ¢és az oktaté-nevel6 munka soran alkalmazhato

informacioforrasok ismerete és kritikushasznalata.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

A pedagogus az iskolaval szemben megfogalmazott sziil6i és fenntartdi igények, a tanuloi személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi
célkitizések, a tanulok életkora, képességei, érdeklddése, eldzetes tudasa és tapasztalatai, szocialis felkésziiltsége, fogyatékossaganak mértéke
¢s az elsajatitandé tudas sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes pedagogiai munkdjanak megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet,

a tematikus terv és az oraterv szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanulokkal egylittmiikodni; a taneszkdzoket és egyéb tanulasi forrdsokat kritikusan elemezni és a
konkrét céloknak megfelelden kivalasztani; a pedagogiai folyamat elemei kozotti Osszefiiggéseket és kdlcsonhatasokat tudatosan felhasznalni;

a célokhoz és az adott szituacidhoz alkalmazkodva kreativan, kiilonb6z6 valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv modon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzdk:
A pedagdgus
e tervezd munkaja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon kovethetdek, megvaldsithatoak és reélisak.

e atervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagdgiai célokat, fejlesztendé kompetenciakat.

e atervezés soran figyelembe veszi, €s terveibe beépiti a sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasanak tantervi iranyelveit
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e ¢ves tervezésének elemei megfelelnek a pedagdgiai programban leirt intézményi céloknak.

e tervezé munkdja soran épit a tanulok képességeire, eldzetes tudasara és a tanuldcsoport jellemzdire.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo onreflexiok

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen a pedagdgiai tervez6 munkaja: | * Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai céloknak megfeleld stratégidkat,
tervezési dokumentumok, tervezési folyamatot, munkaformat, modszereket, eszkdzoket — tekintettel a tanulok fogyatékossaganak
modszerek, nyomon kovethetoség, milyenségére, annak sulyossagi fokara, egyéni képességeire, sajatossagaira.
megvaldsithatosag, realitas? » Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, tanulok tevékenységeinek,

személyiségének fejlesztése

Hogyan viszonyul a tervezés a * Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése.
gyermekek/tanulok adottsagaihoz, * Tervezd tevékenysége sordn a tanulési folyamatba illeszti a foglalkozason, a tanoran kiviili
igényeihez? ismeret- és tapasztalatszerzési lehetdségeket.
* Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt, oktatott csoportok értékelésének modszereit,
eszkozeit.

A tervezés soran hogyan érvényesiti a | * Tervei készitése soran figyelembe veszi a sajatos nevelési igényili tanulok oktatasi iranyelveit,
Nemzeti Alaptanterv és a pedagogiai az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsd elvarasokat,
program nevelési céljait, hogyan valamint az 4ltala nevelt, oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljat.

hataroz meg pedagogiai célokat,
fejleszthet6 kompetenciakat?
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Hogyan épit tervezé munkaja soran a | * Tervezo tevékenységében épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

tanulok elozetes tudasara és a * A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését eldsegitd, az egyéni fejlddési sajatossdgokhoz

tanulécsoport jellemzoire? igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi folyamatot tervez.

* A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja dket a nevelés-oktatas és tanulés-
tanitas tervezésébe

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:

e Tudatos pedagogiai tervezOmunka €s rendszerben valdé gondolkodas.

e A tanulok adottsagainak ¢€s igényeinek figyelembe vétele a tervezés soran.

e Az intézményi belso elvarasok és a nevelt, oktatott egyének, csoportok fejlesztési céljainak figyelembe vétele a pedagdgiai tervezésében.
e Tervezd tevékenységében a tanulok eldzetes tuddsanak és a szocidlis tanulas lehetdségeinek figyelembe vétele; differencialt tanitési-

tanulési folyamat tervezése.

3. A tanulas tamogatasa

A pedagogus képes pedagogiai céljainak €s azok elérését biztositd oktatasi-nevelési stratégidjanak megvaldsitasara.

Képes a kiilonboz6 céloknak megfeleld stratégidk: a motivaciot, differencidlést, tanuloi aktivitast biztositd, a tanulok gondolkodasi, probléma
megoldasi és egylittmiikddési képességének fejlesztését segité modszerek, szervezési formak kivalasztisara és megvalositadsara; a hagyomanyos
¢s az informacios-kommunikécios technikékra €piild eszk6zok, digitalis tananyagok hatékony és szakszerii alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra €piild kapcsolatrendszer megteremtésével, az egyiittmiikddési elvek és formak kozos kialakitasaval

¢s elfogadéasaval nyugodt, biztonsagos ¢€s az eredményes tanulashoz sziikséges tanulasi kornyezet megszervezésére.
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Képes az érdeklddés és a figyelem folyamatos fenntartasara, az 6nalld, onszabalyozoé tanulas kialakitasara, timogatasara, a folyamat soran fellépd
tanulasi nehézségek felismerésére és megoldasara.

Torekszik a tanuldk tandrai, tandran kiviili €s iskolan kiviili tevékenységének 6sszehangoléasara.

Kulcsjellemzok:
A pedagdgus

e tudatosan ¢és az adott helyzetnek megfelelden valasztja meg és alkalmazza a tanulésszervezési eljarasokat.
e motivalja a tanulokat, felkelti érdeklddésiiket, fenntartja figyelmiiket, érdeklodésiiket.

o fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és egyiittmiikodési képességét.

e atanulési kornyezet 1étrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.

e alkalmazza az informacios-kommunikacios technikakra épiilé eszkozoket, a digitalis tananyagot a tanulasi folyamatban.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardasok:

3.A tanulds tAmogatasa

Onértékelési szempontok Elvarasok
Mennyire tudatosan, mennyire az adott | » Figyelembe veszi a gyermekek, tanulok aktualis fizikai, érzelmi, pszichés allapotat.
helyzetnek megfeleloen alkalmazza a * A gyermekek, a tanuldk hibazasait, tévesztéseit a tanulasi folyamat szerves részeinek tekinti, és
tanulasszervezési eljarasokat? a megértést segitd modon reagal rajuk.
Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan | ¢ Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklodését — illetve lehetdség szerint

kelti fel, és hogyan tartja fenn a tanulék egyiittmiikddést kezdeményez, alakit ki és tart fenn.
figyelmét, érdeklodését?
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Hogyan fejleszti a tanulok gondolkodasi,
probléma-megoldasi és egyiittmitkodési
képességét?

* Feltarja és szakszertien kezeli a tanulasi folyamat sordn tapasztalt megértési, egylittmiikodési
nehézségeket.
* Fejleszti a gyermekek, a tanuldk tanulasi képességeit.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a tanulasi
folyamathoz?

* A tanulas tAmogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a
gyermek és tanuldcsoport sajatossagaira.
* Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanuldsi kdrnyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikaciés technikakra épiil6
eszkozoket, a digitalis tananyagokat?
Hogyan sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és az
informacio-kommunikacios
technologiak kozott?

* Ahol lehetséges, 0sztonzi a gyermekeket, a tanuldkat — egyéni képességeiknek megfeleléen — a
hagyomanyos ¢és az infokommunikécios eszkdzok célszert, kritikus, etikus hasznalatara a
tanulési folyamatban.

* Az 0nallo tanulashoz szakszerti itmutatast ¢s megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztosit.

* Tamogatja a gyermekek, a tanulok 6nallé gondolkodasat, elismeri, €s a tanitas-tanulasi
folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és Gtleteiket.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

e Az alkalmazott tanuldsszervezési eljarasok helyzethez illeszkedd, tudatos vélasztasa, alkalmazasa.

e A tanuldk motivalasa, valamint érdeklddésiik felkeltése és fenntartasa.

e A tanulok gondolkodasi, problémamegoldo és egylittmiitkodési képességének fejlesztése.

e A tanulast timogato nyugodt nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasa.

e A hagyomanyos és az informacio-kommunikacids technikédkra épiild eszk6zok, digitalis tananyagok megfeleld arany(i hasznalata,

célszerli és kritikus alkalmazasuk megismertetése a tanulokkal.
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4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltség

A pedagbgus a gyermek ¢és altalaban az ember fejlodés- €s személyiségjellemzdinek, illetve a tanulds sajatossagainak ismeretében (az egyéni
sziikségleteket figyelembe véve) képes olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek eldsegitik a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis €s
erkolcsi fejlodését.

Tiszteli a tanulok személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a tanuldk problémaira, képes személyre szabott segitséget

nyujtani.

Kulcsjellemzok:

A pedagogus:
e hatékony tanulo-megismerési technikékat alkalmaz.
e pedagogiai munkdjaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés.
e alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat.

e tervszeriien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzeti, sajatos
nevelési igényu vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulé tobbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel

modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulok értelmi,
érzelmi, szocialis és erkolcsi
allapotat? Milyen hatékony tanulé-
megismerési technikakat alkalmaz?

* A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és testi
sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.

* Tudatos értékvalasztasra €s sajat értékrendjiik kialakitdsara 6sztonzi a gyermekeket, tanulokat
képességiiknek megfelelden.

* Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanuldk sokoldalu megismerését szolgald pedagdgiai-
pszicholdgiai modszereket.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a személyiségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni képességek,
adottsagok, fejlodési iitem,
szociokulturalis hattér)?

* Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek segitik a gyermekek, a tanulok
komplex személyiségfejlodését.

* Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét, tudatosan keresi a benniik rejlé
értékeket, a gyermekekhez, a tanulokhoz feleldsen és elfogaddan viszonyul.

* Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal — egyéni képességiik lehetdségének figyelembe
vételével — az érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott egyetemes
emberi és nemzeti értékeket, és azok tiszteletére neveli Oket.

Milyen modon differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv oktatas
gyakorlatat?

* A specialis csoportban, osztalyban €s az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a
gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni fejlddés lehetdségeinek megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igénylé tanulokkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényii, a

+ Kiilonleges banasmaddot igényld tanuld vagy tanuldcsoport szamara hosszabb tava fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valositja.
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beilleszkedési, tanulasi, magatartasi * Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodési - az esetlegesen jelentkezd - tanulasi
nehézséggel kiizdo, a kiemelten nehézségeit, és képes szamukra hatékony segitséget nyljtani, vagy sziikség esetén mas
tehetséges tanulékkal, illetve a szakembertdl segitséget kérni.

hatranyos és halmozottan hatranyos | » Felismeri a gyermekekben, a tanuldkban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak
tanulokkal? kibontakoztatasat.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:
e A tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis és erkdlcsi allapotanak megismerését szolgald pedagdgiai-pszichologiai mddszerek tudatos
alkalmazasa.
e A tanulok komplex személyiségfejlesztését eldsegitd pedagogiai helyzetek teremtése.
e A differencialés és az adaptiv oktatas gyakorlatanak tudatos alkalmazasa.
e A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk, ezen beliil a sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd, a

kiemelten tehetséges tanuldk, illetve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok fejlodésének tudatos tdAmogatasa.

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo
tarsadalmi, kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

A pedagogus a csoport és a csoportfejlédés pszicholdgiai, szociologiai, kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kozosségek
szamara olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek eldsegitik a csoporttagok sziikebb és tdgabb kozosségek irdnti elkotelezettségét,
amelyek alapjan nyitotta valnak a demokratikus tarsadalomban vald aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek
elfogadasara. Képes értelmezni, és a tanulok érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturdlis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a

tanulok esélyeit, iskolai és i1skolan kiviili életét.
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Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara;

képes olyan pedagogiai helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadasat segitik.

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus:
e olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.
e pedagogiai munkdjdban megjelenik a kozosségfejlesztés.

e sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, fenntarthatosag
szempontjainak figyelembevétele, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység
Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen moédszereket, eszkozoket A pedagbgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és tanuldcsoportok fejlesztését a
alkalmaz a kozosség belso kozosségtejlesztés folyamatanak ismeretére, €s a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos
strukturajanak feltarasara? szlikségleteire, sajatossagaira alapozza — amennyiben ez relevans.
Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi * Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kozotti egyiittmitkodési készséget, valamint a véleménycserét,
kornyezet kialakitasara, amelyben a fejleszti kommunikacios képességiiket, fejleszti a tanuldkban az érvelési kulturat — ahol ez
tanulok értékesnek, elfogadottnak lehetséges.
érezhetik magukat, amelyben * Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként kozvetiti a gyermekek, a tanulok ¢€s
megtanuljak tisztelni, elfogadni a tanulok6zosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi hattérbdl adodo sajatossagait.
kiilonb6z6 kulturalis kozegbdl, a * A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara, tiszteletére, kolcsonds tdmogatasara, eloitélet-
kiilonboz6 tarsadalmi rétegekbol jott mentességre neveli.
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tarsaikat, a kiilonleges banasmodot * Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanuldok életkorabol kovetkezd
igénylé, és a hatranyos helyzetii fejlédéslélektani jellemzoik, valamint az adott fogyatékossagi teriilet ismerete tiikkr6zodik
tanulékat is?

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés | « Megteremti az altala irdnyitott nevelési, oktatasi folyamat sordn az egyiittmiikodési képességek
a pedagogiai munkajaban (helyzetek fejlodéséhez sziikséges feltételeket, amennyiben ez relevans.

teremtése, eszkozok, az intézmény
szabadidés tevékenységeiben valo

részvétel)?

Melyek azok a probléma-megoldasi és * Amennyiben csoportos foglalkozasokat tart, szakszerien és eredményesen alkalmazza a
konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket konfliktusok megel6zésének és kezelésének modszereit.

sikeresen alkalmaz? * A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kozosség iranti szerepvallalast erésitd

helyzeteket teremt — a tanulok képességeinek megfelelden.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:
e A tanuldi csoportok, kozosségek sajatossagaira alapozott kozosségfejlesztési modszerek, eszkdzok ismerete és tudatos alkalmazasa.

e A tanulok kozotti véleménycserét, egymas elfogadasat, tiszteletét, kdlcsonds tamogatasat és az elditéletmentességre vald nevelést

tamogatd tanitasi-nevelési mdodszerek alkalmazasa.
o A kozosségfejlesztésre alkalmas helyzetek, eszk6zok tudatos alkalmazasa.

e Konfliktusok megeldzésére és kezelésére alkalmas stratégidk szakszerli és eredményes alkalmazasa.

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

A pedagogus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanulok munkdjara, sajat munkdjara, masok tevékenységére, az iskola munkdjra, sot

tulmutathat a sajat intézményi kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt mint kutato/fejleszto.
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Ertékelési tevékenysége soran a pedagdgus képes az értékelés kiilonbozd céljainak és szintjeinek megfeleld értékelési formak és modszerek
meghatdrozasara, sziikség esetén 6nallo értékelési eszkdzok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentds hatasat a pedagogiai folyamat
szabalyozasara, a tanulok személyiségfejlodésére és onértékelési képességeik alakuldsara. Ezért érvényesiti a differencialéds, individualizalas
szempontjait, és elosegiti a tanulok részvételét sajat fejlodésiik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfelelden értelmezni, és sajat munkajara az adatok fényében reflektalni.

Kulcsjellemzok:

A pedagdgus:
e atanulési-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejlesztd és szummativ értékelési formakat.
o ¢rtékelése tamogato, fejlesztd szandéku.

e visszajelzései tamogatjak a tanulok onértékelésének fejlodését.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen ellendrzési és értékelési * A tantervi tartalmakat és a habilitacios, rehabilitacios tevékenység tartalmat a gyermekek, a
formakat alkalmaz? tanulok egyéni pedagogiai-pszichologiai sziikségleteihez, képességeihez €s sajatossagaihoz is

igazodva eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

+ Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban
célzottan alkalmazza a diagnosztikus, a fejlesztd és 6sszegzo értékelési formakat.

* Az adott nevelési helyzetnek és a tanuld sajatossagainak megfeleld ellendrzési, értékelési
modszereket hasznal.

» Pedagogiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési eszkozoket valaszt vagy készit.
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» A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.
* Az intézményi pedagdgiai programmal 0sszhangban alkalmazott pedagogiai ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismerteti a sziilokkel, ahol lehetséges a gyermekekkel, a tanulokkal is.

Mennyire tamogato, fejleszto * A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres ellenérzésének eredményeit szakszertien elemzi,

szandéku az értékelése? értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési céljainak feladatainak kijelolésében.

* Az értékelési modszerek alkalmazésa soran figyelembe veszi azok varhatd hatasat a
gyermekek, a tanulok személyiségének fejlodésére.

* A gyermekek, a tanulok szdmara adott visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak.

Milyen visszajelzéseket ad a * Elésegiti a gyermekek, a tanulok onértekelési képességének kialakulasat, fejlédését.

tanuléknak? Visszajelzései

tamogatjak-e a tanulok

onértékelésének fejlodését?

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
e Az intézményi pedagogiai programmal dsszhangban 1évd, az adott nevelési helyzetnek megfeleld, valtozatos ellendrzési és értékelési
modszerek alkalmazasa.
e A tanulok személyiségfejlodését eldsegitd, fejlesztd szandékn ellendrzési és értékelési modszerek alkalmazésa.

e A tanulok onértékelését eldsegitd ellendrzési és értékelési modszerek alkalmazasa.
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7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

A pedagbgus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egyiittmiikddésre a tanulokkal, kollégaival, az iskola mas munkatarsaival, a sziilokkel,

a tanulok és az iskola életében szerepet jatszo szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagogiai folyamatban betoltott szerepiiknek

megfelelden.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltarasa, megoldéasa érdekében szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok €s a vonatkozo jogszabalyok ismeretében képes kozremiikodni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében

¢és értékelésében.

Kiilonb6zo szakmai szitudciokban képes nyilt €s hiteles kommunikéciora a partnerek életkoranak, kulturdjanak megfeleléen, képes felismerni

¢s értelmezni kommunikacids nehézségeit, €s ezen a téren fejleszti Gnmagat.

Kulcsjellemzok:

A pedagogus:

nyelvhasznélata igényes.

egyiittmiikddik mas pedagogusokkal és a pedagogiai munkat segité mas felndttekkel a pedagdgiai folyamatban.
egyiittmiikddik mas intézmények pedagdgusaival.

részt vesz pedagdgiai fejlesztésekben.

Onismerete realis, képes az onreflexiora, az onfejlesztésre.

azonosul az intézmény pedagdgiai programjanak céljaival, az intézmény pedagdgiai hitvallasaval.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Onértékelési szempontok Elvarasok

Szakmai és nyelvi szempontbol » Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz igazododan €s a pedagogiai
igényes-e a nyelvhasznalata (a tanulék céljainak megfelelden érthetden €s hitelesen kommunikal.

életkoranak megfelel6 szokészlet,
artikulacio, beszédsebesség sth.)?

Milyen médon miikédik egyiitt * A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében kezdeményezden egyiittmiikodik a

pedagégusokkal és a pedagogiai pedagbgustarsaival, a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel és a sziilokkel.

munkat segité mas felnéttekkel a * A gyermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikodés elveit és formait az alkalmazott

pedagagiai folyamatban? pedagbgiai program ¢€s az intézményi dokumentumok keretei kdzott a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valositja meg.

Realis onismerettel rendelkezik-e? * Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok

Jellemzo-e ra a reflektiv szemlélet? befogadasara.

Hogyan fogadja a visszajelzéseket? * Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes masokat meggydzni, és 6

Képes-e onreflexiora? Képes-e maga is meggy6zhetd.

onfejlesztésre?

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
e Szakmai szempontbdl igényes nyelvhasznalat.
e A pedagdgustarsakkal, a pedagodgiai munkat segité szakemberekkel, a sziilokkel és a tanulokkal torténd egylittmiikodés a tanulok

személyiségfejlddésének figyelembevételével.
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e Onreflexiora, onfejlesztésre valo képesség, nyitottsag a visszajelzésekre.

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért

A pedagogus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hat6 tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok ¢€s etikai normak ismeretében
képes meghatarozni és rendszeresen Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megdrzésére, és ehhez nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek
felhasznalasara. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatdsat, s ezek alapjan reflektiv modon torekszik tevékenységének
javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.

Képes a szakmai informaciéforrasok megtalalésara, értelmezésére, felhasznélasara és ezek kozvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatasi modszereinek ismeretében képes az iskolai munkdara vonatkoz6 kutatasokban, fejlesztésekben

valo részvételre, akciokutatas tervezéseére és lebonyolitasara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazasara neveld-oktaté munkajaban.

Kulcsjellemzok:

A pedagogus:
e sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlodés, tovabblépés igényét.
e pedagdgiai kérdésekben tajékozott, kdveti a szakmaban torténteket.

e munkajaban kezdeményez6 és feleldsségteljes. munkajaban pontos és megbizhat6.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

8.Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok Elvarasok
Sajat magara vonatkozoan hogyan * Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
érvényesiti a folyamatos értékelés, * Pedagogiai munkdjat reflektivitas jellemzi.

fejlodés, tovabblépés igényét?

Mennyire tajékozott pedagogiai e A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmitkodik pedagbgustarsaival,
kérdésekben, hogyan koveti a munkakozosségeivel, a nevel6-oktatd munkdt segitdé munkatarsaival, a gyermek, tanuld
szakmaban torténteket? fejlédését tamogatd mas szakemberekkel.

* Fontos szdmara tudasdnak folyamatos megujitdsa, a megszerzett tuddsit a pedagdgiai
gyakorlatdban eredményesen alkalmazza

Hogyan nyilvanul meg * Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd
kezdeményezoképessége, szerepet vallal.
felelosségvallalasa a munkajaban?

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
¢ Nyitottsadg a folyamatos szakmai fejlédésre.
e Szakmai egyiittmiikodésre torekvés a szakmai megujulas érdekében.

e Szakmai kooperdciokban vald részvétel, kezdeményezd szerep vallalasa.
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9. A kiornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a

kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok formalasanak modja

A pedagbgus képes kialakitani és fejleszteni a tanulokban a kdrnyezettudatos-és felelés magatartast, felelosségvallalast a fenntarthatosag
érdekében. A kornyezeti nevelése a tudatossag kialakitasara, a természeti ok-okozati dsszefiiggések felismerésére €s megértésére, rendszerben
valé gondolkodas kialakitdsara irdnyul. Képes mindazon ismeretek, értékrend és szokdsok atadasara, amellyel az ember és kornyezet
egymasrautaltsaga tudatosithato. A pedagogus az egészséges életmod, az Ujrahasznositas (szelektiv hulladékgyiijtés), természetvédelem
témakorén tal, képes felismertetni az 6sszefiiggéseket, mely megalapozza és segiti a fenntarthatosagot, a gazdasag, a tarsadalom, és a kornyezet

komplex rendszerében.

Kulcsjellemzok:
A pedagogus:
o megfeleld szaktudassal és személyes példamutatassal rendelkezik a fenntarthatosag fogalom,-és témakorében
e hitelesen kozvetiti az értékeket a tanulok szamara, elkotelezett az ismeretek-és annak rendszerszemléletben torténd atadasaban

o széleskoru modszertani kultaraval rendelkezik.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete, és
a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok formalasanak médja

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen szemléletformalo

modszereket alkalmaz

annak érdekében, hogy a tanulokban
kialakuljon a

fenntarthato fejlodésre

iranyulo felelésségteljes

magatartas?

» Segiti a gyermekeket, tanuldkat, hogy megértsék a nem fenntarthato és fenntarthato fejlodés
kiilonbségeit.

 Kihasznalja sajat szakteriiletén, illetve intézményében a fenntarthatosadgra nevelés pedagdgiai
lehetdségeit.

* Lehetové teszi a tanulok szadmara, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel
hozzajaruljanak a fenntarthat6sdghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

* Segiti tanuloit, hogy a mult és a jelen tiikkrében kreativan gondolkodjanak a Iehetséges jovorol

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:

e A fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete.

e A fenntarthat6 fejlddésre iranyuld tanuldi magatartas tudatos formalasa.
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3. sz. melléklet

Az intézmény vezetGjére vonatkozo intézményi elvarasok
A vezet6i onértékelés teriiletei

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok-nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai-stratégiai vezetése
és iranyitasa
Az intézmény alapveto célja a tanulds tdmogatasa. A vezetd szerepe, hogy tamogato tanuldsi kdrnyezetet hozzon Iétre, és biztositsa azt, hogy
az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint iranyit6 szakember, els6dleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony irdnyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése - fokuszban a tanuldsi eredményekkel.
A vezetdnek mindezek alapjan a kovetkezokben megjelolt tevékenységeket kell ellatnia: Irdnyitania kell az értékkdzpontl nevelés, tanulas
¢s tanitas folyamatat. Miutan létrehozott egy magas elvarasokat tAmasztd, biztonsagos €s hatékony tanulési kornyezetet, valamint tanulasi
folyamatokat, a tanulas kultrdjat €s a teljesités lehetdségét is meg kell teremtenie mindenki szdmara. A tanulas ¢és a tanitas legjobb mindségét
egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a tanitasi
folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, értékelése. A vezetdnek biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhato
értékelési rendszereket hozzanak 1étre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfeleléen. A vezetdnek be kell épitenie €s folyamatosan
alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar 1étezd, megalapozott pedagogiai és andragogiai modelleket, elméleteket, mind pedig az
Uj oktatasi trendeket és innovaciokat. Tamogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapt megkozelitést a tanuldsban €s tanitdsban

(idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).
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Kulcsjellemzok:

e A vezetdnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a tanuloi teljesitmény javulasdhoz vezessen.

o A vezetdnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kultirajat, a fejlodés eldsegitése érdekében.

e A vezetdnek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuldjanak

igényét.

e A vezetd munkdajaban torekszik egy befogado tanuléasi kornyezet kialakitasara.

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok-nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai-stratégiai vezetése és

iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen modon biztositja, hogy a tanulas
a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

* Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

* Egyiittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

* A tanuloi kulcskompetencidk, fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara Osszpontositd
nevel6-oktatdé munkat, illetve a tanuloi képességektol, allapottol fliggd fejlodést, fejlesztést var
el.

» Utazo gyogypedagogusi halozatot mitkddtetd intézmény vezetdje esetén, az integraltan nevelt,
oktatott gyermekek, tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasdnak érdekében konstruktiv
egyiittmitkddést alakit ki a befogad6 intézmény vezetdjével.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési
eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

* Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonosen a tanulds ¢€s tanitds szervezésében ¢és
iranyitasaban.

* A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl sz6l6 informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
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* Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitdsarol, valtozasarol, és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszto céla
értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

* [ranyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit ¢és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
* [ranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai kulturaba.

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

* A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

* [ranyitja a tanmenetek kidolgozasat €s 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara, a tanulok
képességeinek megfelelden.

* Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdogusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlddéshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése

Hogyan miikddik a differencialas és az
adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

* [ranyitja a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzé tanulastamogat6 eljarasokat,
a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

* Gondoskodik rodla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis timogatast kapjanak.

* Nyilvantartja a korai intézményelhagyads kockazatdnak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.
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Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
e Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban,
egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
e A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasitanitasi folyamatba.
o A fejleszto jellegh értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai
kulturaba.

e A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

e A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvaldsulédsa az intézményben.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki
tevékenységének részévé valhatnak. A jovokép kialakitasa, a megvaldsitasara iranyuld stratégiaalkotas €s a szervezet kiildetésének tisztazasa
a vezetd szerepének és munkdjanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a k6zos munkéanak a folyamatat, melynek sordn megsziiletnek a mindenki 4ltal
elfogadott értékek és a jovokép. A vezetdnek hatékony kommunikécidjaval és tadmogatasdval kell elérnie, hogy ezek az értékek
beépiilhessenek a tevékenységekbe.

A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket szervezeti szinten meghataroztak a jovokép
elérésével kapcsolatban. A vezetd eredményességének kulcsa az is, hogy a jovOképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig
munkatéarsainak képes legyen szlikebb ¢és tdgabb célokat kijeldlni. Ehhez tisztaban kell lennie a valtozas folyamatéaval, és azzal, hogy miképp

tudja kezelni a valtozas ttjaban allo ellenallast.
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A vezetdnek létre kell hoznia nyomon kdvetd, attekintd, értékeld rendszereket, majd ezek hasznalataban aktivan részt kell vennie. A
vezetdnek tudnia kell reagélni a belso ¢€s a kiils6 értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az Osszetettséget €s a kaoszt.
Alapvetd elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tdjékozddjon ¢€s tdjékoztasson az 01j oktatasi trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrol,
amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.

Azért, hogy az irdnyokat, célokat meghatdrozza, és fenntarthatban milkddtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kdrnyezeti és a
fenntarthatosagi tényezdoket (pl. elemzd eszkozok alkalmazasaval). A vezetdnek képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a
tertileteket, amelyek fejleszthetdk az intézményben. Biztositania kell a kdzosen kitlizott irdnyok felé vald haladast, mikdzben egy atlathato

tanulési kultarat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzok:

e A vezetdnek tudnia kell kozos értékeken alapuld jovoképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktudlis
gyakorlat és a tanuldi eredmények javitasa.

e A vezetd mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szdmara megvaldsithato
1épéseket kinal.

e A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra
konstruktivan reagal.

e A vezetd egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, €s konstruktiv kapcsolatot 1€tesit a valtozasban érintett szereplokkel.

e A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, €s a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

* Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozdk
valtozasait.

* A pedagogusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a
tajékoztatasi kotelezettségének?

* Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) mikddtet.
* A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul

Hogyan torténik az intézményi
eroforrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

* Hatékony 1dd- és emberi erdforrds felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése stb.).

* Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsdgos miikodtetésének megszervezése (példaul  sportlétesitmények  eszkozei,
taneszk6zok).

* Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mitkddésében érvényesiiljon a
fenntarthat6 fejlodés értékrendje

Hogyan biztositja az intézményvezeto az
intézményi miikkodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

* Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
* A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios
eszkozoket, csatornakat mikaodtet.
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Hogyan biztositja az intézményi *» Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

folyamatok, dontések atlathatosagat? * Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamogato * Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositdsat, részt vesz a partnerek
kapcsolatrendszert alakitott ki az képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd
intézményvezeto? kapcsolattartasban.

* Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi ¢és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:
e A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatdsanak folyamatossaga.
e Az ¢rintettek tobb csatornan és hatékonyan miikddo tajékoztatasa.
e Az intézményi er6forrdsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
e Az intézményi miikdodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden, tobbcsatornas kommunikacié alkalmazésa.
e Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

e Az intézményi célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek meg kell driznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzeés iranti motivacidjat. Tudataban kell lennie a szerepével jaro
etikai és erkolcsi aspektusoknak. A sikeres vezetk személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetdket sajat fejlodésiikben. A vezetd
hatékonyan kommunikal a kiilonb6z6 médidkon keresztiil. Olyan tulajdonsagok, mint az optimizmus, felelésségvallalas, megbizhatdsag, az
elszamoltathatdsag megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesség, vallalkozokészség, eltokéltség, fogékonysag, kovetkezetesség a

mésokkal valé munkdban, 6nallosag, tudatossag, hitelesség, kreativitds, mind a sikeres intézményvezetés kulcstényezéi. Onismeret és
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onértékelés, a sajat erdsségeik, a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek ismerete, valamint a kritikus onreflexié képessége teszik
lehetové a vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését. A vezetonek tudnia kell kezelni a benne
1évo belso fesziiltséget.

A vezetonek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar 1étezd, megalapozott pedagdgiai €s vezetési modelleket, elméleteket, mind
pedig az 0j oktatasi trendeket és innovacidkat, azok folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia €s segitenie kell a kutatasokat és a tényalapt

megkozelitést a tanulasban és a tanitdsban (idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzok:

e A vezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit
(onreflexio €s onértékelés).

e A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis erésségeit, és igyekszik legy0zni a gyengeségeit (interperszonalis fejlédés).

e A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatarozzak
¢s elérjék (szakmai stratégiai és operativ vezetdi fejlesztés).

o A vezetd felismeri az oktatashoz kotddo erkdlesi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja a vezetéssel
jaro feleldsséget (etikai és erkolcesi fejlodés).

e A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkotelezett a tanuldk oktatdsa, a tandrok és onmaga képzése és fejlesztése irant

(hatékony kommunikéci6 és elkotelezddés).
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvdardsok:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

* A jovOokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhato valtozéasokat.

* Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

* Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az intézményt
éro kihivasokra, valtozasokra?

* Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 €s bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

* A valtoztatast, annak sziikségességét ¢és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

* Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

* Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
* Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belso ¢€s a kiilsé intézményértékelés eredményet.

Milyen lépéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése érdekében?

* Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavua terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvalodsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

* A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.
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Hogyan teremt a kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendo tevékenységek:

e A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

e A valtozéasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

e Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek rendszeres beazonositésa.

e Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

e A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégdit mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlodjenck a kapott
visszajelzések és az onreflexio segitségével), illetve hogy milyen mddon hasznositsa az intézményi onértékelést. A humanerdforras-fejlesztés
¢s -menedzsment teriileten irdnyitja a munkaerd toborzast, a kivalasztist, a betanitdst és a mentoralast, a monitoring és értékelés
modszereinek, technikainak ismeretével és alkalmazasaval az onértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia kell,
hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas
szintli etikai és mordlis szempontokat kell figyelembe vennie. A tdrsadalmi igazsagossdg ismerete €s alkalmazdsa tamogatja az
intézményvezetdt személyes €s szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az egyenldség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell
cselekednie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze
¢€s tdmogassa a parbeszédet €s a j6 gyakorlatok dtadasat. Ahhoz, hogy fejlessze az intézmény helyi kozosség altali timogatottsagat, hatékony
partnerségeket kell megalapoznia és fenntartania. A vezetdnek tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan koriilményeket, melyekben
a kollégait érd stressz jelentdsen csokkenthetd. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek eléfordulasat hogyan
csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegélasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

Kulcsjellemzok:
e A vezetd inspirdlja, motivalja és Osztonzi a kollégdit és a tanuldkat, valamint tdmogatja dket abban, hogy pozitivan alljanak a
nevelésben és az oktatasban megjelend kihivasok elé (inspiralo vezetés).

e A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

84



e A vezetd a kdzds/megosztott vezetés kiillonb6zo formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz
(csapatépités €s megosztott vezetés).

e A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény ¢és mas ¢érintettek az igényeiknek és a veliik szemben tamasztott
kovetelményeknek megfeleld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

e A vezetének feladata, hogy a pedagogusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 0sztondzze a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének
érdekében.

e A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel (masok szempontjait és a kiilonbozd tarsadalmi és
kulturalis sokféleségbdl adodd nézopontokat figyelembe véve) (kommunikacid és kozos dontéshozatal).

e A vezet6 elfogado, pozitiv kornyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogatd kultarat alakit Ki,

betartva az erkolcsi és etikai normakat masok vezetése kdzben (intézményi 1égkor és erkdlcsi szempontok).

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardasok:

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a * A munkatarsak feleldsségét, jogkorét ¢&s hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
vezetotarsaival, kollégaival? felhatalmazast ad.

* A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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Hogyan vesz részt személyesen a human
er6forras ellendrzésében és értékelésében?

* Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptaldsdban) és
mikodtetésében.

* Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasdban, megbeszélésében.

* A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az
intézményvezeté a munkatarsakat?

« Oszténzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az
egyének erdsségeire €pit.

» Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositadsira, tdmogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést,
hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

* Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz
a team munkéban.

» Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmitkddéseket.

* A megosztott vezetés céljabol vezetdi tandcsado csoportot miikodtet (torzskar, tadgabb kori
vezetés — példaul munkakozosség-vezetdk, egyéb kozépvezetok, sziildi képviseldk, stb. —
bevonasaval).

Milyen modon biztositja és tamogatja az
érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényel, elvarasai alapjan kollégai szakmai
fejlodését?

* A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Gigy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének

Hogyan vonja be a vezeto az intézményi
dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

* Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

* A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

* Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
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Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, | * Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,

pozitiv klima és timogaté kultira ¢s valaszt ad kérdéseikre.

megteremtése érdekében? * Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a
tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott
szabalyok betartatasa).

* Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az ujszerti tleteket.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:
o A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
e A humaner6forras ellendrzésében ¢€s értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
e A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas.
e Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylittmiikddések kezdeményezésében, szervezésében.
e Az intézmény pedagdgiai programjaval €s a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program
és beiskolazasi terv.
e A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

e A munkavégzést tiamogato pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura biztositasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzdjaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovetkezd kulcsfontossagu feleldsségi koroket és

szerepeket kell betdltenie: biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskorének
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megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes
elvégzésérol. A vezetdnek hatékonyan kell beosztania masok €s dnmaga munkaidejét, és feliigyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e
napi intézményi munkéjukat.

Az intézménymiikdés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagii kompetenciaja annak érdekében, hogy az intézmény
hatékonyan mitkddhessen. Az vezetOnek — hatéds- és jogkdrének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az
intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie
a megbeszéléseket és az informécidaramlast. A vezetdnek tudnia kell idObeosztdsa alapjan feladatait priorizalni (egytttal megtartani j6zan
itéloképességét). Tudnia kell 1étrehozni és fenntartani hatékony, gazdasagos és hatasos adminisztracios rendszereket, valamint tudnia kell
dontési jogkoroket delegalni, és feladatkoroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezeté hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a kiilsé

partnerekkel, és képes legyen egylitt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatosagokkal €s az oktatasért felelos minisztériummal.

Kulcsjellemzok:
e A vezet6 elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi eréforrasokat, beleértve a human,
pénziigyi, technologiai, fizikai stb. eréforrasokat.
e A vezetdnek fontos az intézmény arculata, megitélése és arra torekszik, hogy az iskolarol pozitiv képet alakitson ki.
e A vezet6 hatékony 1d6- és er6forras-menedzsmentet biztosit.
e A vezetd a rendszer irdnyelveit betartva iranyitja, és atlathatdan menedzseli a munkafolyamatokat.

e A vezetd a belso €s a kiilso partnereket bevond kommunikéciot alkalmaz.
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A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvardsok:

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetoi
munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?

* Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
* Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
* Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat
onmaga képzése és fejlesztése irant?

* A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai informéciokat, és
elsajatitja azokat.

* Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

* Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus-etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i
programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

* A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

* Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd tevékenységek:

o Erdsségeinek ¢s fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkdjanak kritikus szemlélése.

e Vezetdi hatékonysagéanak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

e A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.
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4. sz. melléklet

A 2015-2020-as idoszak osszesito értékelése (Befejezett, tanfeliigyeleti eljarasok alapjan).

Kisujszallas, Székhelyintézmény-Kollégium

Ellendrzott |4 Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter
intézményi Pedagdgiai folyamatok Scemélyiség-és kizisségfejles:tés Eredmények Belsi kapcsolatok, egyiittmikidés, kommuni Az intézmény kiils kapesolatai A pedagdgiai munka feltérelei dltal kiadott tantervi szabilyozé
Teriktek Kiemelkeds Fejleszthetd Kiemelkeds Fejleszthetd Kiemelked§ Fejlesathetd Kiemelkeds Fejleszthet Kiemelkeds Fejleszthets Kiemelkeds Fejlesathetd Kiemelked§ Fejleszthets
Az intézmény stratégiai és Atanulok egyéni képességeinek fejlesztése a A Akollégium a gydgypedagogiai Az intézményegység | Az il y
operativ dokumentumai déluténi tanulmanyi munka és a kozosségi kollégiumba|  intézmény mellett, azzal szoros A szamara fontosak a rendszeresen Az intéaményi
egymasra éplilnek. Az programok dltal (szakkorok, egyéb nmért | egyittmikodésben lévé intézmény. A partnere| hagyoményai. Ennek | felméri a pedagdgiai dok & yk Az
PR DS . . PR ) A okumentumoka s
ben fol a f | k stb.). A ped szocidlis | Pedagdgiai program része a kollégiumi kkel valé | szellemében nagyon program ogszabalyi eléirasoknak intézmén
jogszabalykovetés. A programban szerepl6 kozosségfejleszté képességek | nevelés, oktatas és a kollégiumnak kapcsola| sok élményt nyujtd | megvalésitdsahoz Jog ”y L yegységr
K P . - PR RN IS, P i L megfelelden készilltek el. A
R nevelGtestilet szakmai feladatokat a kollégium szakkorok, kézds N . eredményei| killon programja és hazirendje is van. ttartds és programot N L e
i . B - . PR Intézményiink az Oktatdsi Hivatal L . I . . . . . y
egylittmiikodése jellemz6 az L, IV nek Az intézményben tobb Az intézmény jelentléte a varosi | egyiittm szerveznek a infrastruktira L, vonatkoz
s " L o 1 . Bazisintézménye, ahol az intézményi . IR ., P . , . aktualizalasuk folyamatos. ,
. intézményben, kollégiumban. biztositja, amelyek célja az iskoldban szerzett 1 , L, L. . |dokumentdl| munkakozosség is mikodik, ennek programokon meghatérozé a (ikodés | tanuloknak az év meglétét, jelzia ) , 6
u P o ) . e Szocialis képességek j6 gyakorlatokat a kollégiumban is ) . T o PR . ) ) - Minden évben ennek .
R Muikédik a hospitalds egymas ismeretek bovitése és a palyavalasztas L, L R . asa,a egyike a kollégiumi munkakozdsség, varosi tinnepségek, részletes| sordn. Innovdids hidnyokat az L beszamo
] (. o " P mérése a kollégiumban |alkalmazzuk. (Pl. aktiv részvétel a MAS L L o | - v " alapjan késziil el a ,
foglalkozasain, majd a latott segitése a tanulok igényeihez igazodva. . ) B ) kollégista | mely rendszeresen tart ér . Aktiv | ebb gyakorlat, az intézményvezets A lo
s - . . - P e oo . |mindentanévben, illetve NAP programon, bemutatd . P P P, . . e kollégiumi, majd az
Kollégium | mddszerek, tanulds szervezési Muikodik egyéni és kozosségi fejlesztést is L h ) Y tanuldk | ahol belsd tudasmegosztas is torténik. egylttm(ikodés a cili megjelen| infrastruktardlis | felé, akitovabbviszi | =, tartalma
z L ” . . .| agyermek kollégiumba foglakozdsok tartdsa az Gszi - . . . R . . o ., | intézményi munkaterv. A
. eljarasok megbeszélése megvaldsitd csoportos foglalkozas, tematikus . L, L eredményei|  Akollégiumban lehet8ség van Uj szervezetekkel (pl. Egyiitt a ésea kornyezet javitdsa, | ezta fenntarto felé. L, 2zaa
a o o, © s érkezésének pedagdgiai napokon, stb.). Pontos, , PP . L L B . s kollégiumi kozosség .
torténik. Az intézmény csoportfoglalkozas, dltalanos e ) o ) ) nek (pl. madszertanok kiprébalasara, illetve Holnapért Alapitvany, Jessiés | szabdlyo munkatarsak Tovabbi nagyobb, N . kovetkez
| Y. e . i, részletes nyilvantartas a tanulok . " L, . . . . . s . |elkételezett az elvardsoknak .
lehetdségeket teremt az csopor A L o L sportversen annak tovabbfejlesztésére. A tarsai Alapitvany, EGYMI-k 20 bevonasa a déntés kiilsG és belsé B N . ]
| . o . ) ol csaladi helyzetérdl, személyiikre ) PR ) X . . P . L és a céloknak valo .
< innovaciot és kreativ foglalkozasokon szerepet kap az egészséges A ) yen, egyéb | kollégiumi intézményegység-vezetd Orszagos Egyesiilete. dokume eldkészitéshe. infrastrukt R tanévre
a sk g X i . s vonatkoz6 adatokrdl. s o ) . L megfelelés teriiletén.
s gondolkodast 6szténz6 és kulturélt életmddra nevelés, az 6nellatas versenyeke Gszt6nzi a kollégait bemutatd ntumokb Eredményes fejlesztések jelzése Nyitottak a2 i vonatkoz
mihelyfoglalkozdsokra, képességienek fejlesztése, a didksport, a nelért foglalkozasok megtartasara, a an. yU Gdésa | azintézmé 6 v ) 6 kiemelt
; 4di § 6vi dmenvek \akiriss i foslalkozdsok " 5 :  (hals ¢, komplex,
forumokra. Csalddias, természet megdvasa. A gyermek fejlédése, y 3ssegi f Elégedett| fenntarto, Karcagi | felé (halotermek i ) feladatok
. X < s P . . o - L L . hiteles szemlélettel
gondoskodd, biztonségos kozérzete érdekében a csalddias ) tudds megosztasara, akkreditalt ségméré Tankeriileti lerekesztése, ol « at.
. . e (oo $ A1 e PR . PP e lolgoznak.
gyermekkozpontt szemlélet. mikddés a személyes torédés magasszint( nyilvéntartd|  tanfolyamokon valé részvételre. s. Kozponttal, kiils6 | vizesblokk bévitése, 8
Szabadidé tudatos szervezése. megvaldsitasa. sa. Hatékony informécidatadas partnerekkel. parkold kialakitasa).
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Kistyszallas, Utazd gyogypedagogusi, utazd konduktori halozat

Ellenérzott . RO, A Kormdny és az oktatdsért felelds
s T . o e . . Belsd kapcsolatok, egyiittmiikidés, Lo L P P 3 .. . . . P
I -és kozosségfej Eredmények e Az kiilsé kay p munka feltétel| miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé
5 kommunikicio
kompetencia dokumentumban megfogalmazott
Teriiletek Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd | Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd
Az intézmény szerepet vallal
Az edermények szoros ésszhangban a kozvetlen kérnyezet, a
vannak a pedagogiai salikebb kozosség
Folyamatos rogramban/rehabilitacids tmogatdsaban, tovdbba az Acélkitizések realistak.
K : progi B
. jogszabalykovetés. Akoz6s56gépitd, Atehetséggondozss teriieltén programban megfogalmazott Apedagdgus csoportok Tagabb intézménnyel kozosségi vagy Torekszenek a helyi arculat
1 Rugalmassag, kozosségfejlesztd vannak probalkozdsok célkitlizésekkel, varhato fejl6dési 5néll6 munkaterv alapjan kérnyezetben egyéni szinten megjelenik a kialakitasa, hagyomanyok
s mnov'avtlvrg;ndc\k:das, A2 nértekel ések ffolylar:;ol;r'ta kle:\:hk amelyek tervettebb, intenzivebb . .‘nmtta'(c.kka\,la'kcsomlrlt |H(etve.a ‘ valé mikadtetése. A nevel 6- llaluztlos:tam az' :rsada\ml szerepva\tlaltai is.. y vsoal KT es ko 26k apolas];ra.'Afelilzsszn'alhato o vtans
R dj médszererk [y o\ iaay | T1YeImetfoditanak. Sok, megvaldsitasban ejlesztési napl6k nevelési terveivel, Az elért oktatd munka érdekében Kozkblcsonz: sek tartalma agyoménydpol | © e  ertforrdsok (humén, Azutazs
u alkalmazasa. Tanul 6k Snértékelés véltozatos programmal, hatékonyabba teheték. Az utazd értékeléseivel. er . s zakmai s Eszkozkolcsonzés az|  pontosan szabalyozott, a Folyamatosan i dés-, teremtés, az0k infrastruktaralis) maximélas gyogpedagogusi
i képességeinek ; . helyszinen és hatékorben . v P Tevékenységkozpontisag, . " P eredményesebb partnerek bevondsa az v ) kiils6-bels6 ) i alaséra torekszenek. A hélozatb.
J il teriileteinek hetnek részt ezek gyo6gypedagogusi halézat giff 4l elenése 13thatd meg6rzése, alapuld", tervszeriien feilesate intézményi fol tha & partnerek ttmakdé szélesebb ikségeletek, hidnyok (taryi feielesztésh
s ) maxima ,‘S megfelel 6en. Az ve ’ne' rese ‘ez? ?n 2 keretein beliil is lehet médot ! er‘encla as“megje enes'e ’av ato megjelenitése, miikédé, innovativ szakmai ,eJ esrz s \nrezmenvlr ° yarry\a' acs keresése, akik a eeyul 'mu o’ s kori szuksegeletek, |a'nyo areyl ejelesztes elz
< figyelembevétele a . tanuldk és a sziil6k is. A . . minden teriileten. Kultdrélis . . . . érdekében. elégedettségiik mérése, az ennek érdekében. | s eszkozok) felsoroldsa melletta alkalmazhato
Utazoé o L utazé P y talalni a tehetségek N | N . esetleges kozosségek tudasmegosztéd . . . . gyermekek L kihasznalasa o . . .
z tervezés, megvalositas . . megkiilGnboztetett figyelem a . P . rendezvényeken val 6 megjelenés. Las L . Integrélo eredmények visszacsatolas P Aj6 gyakorlatok, pozitiv példakatis hangsulyozzak. | szakkonyvek,
6gypedagogus tdmogatdsdra a befogadd szakmai megsegitésében ezek
5 8yogypedagog| " 5 o 8 8 1A ek — gsegl . P ’ - fhs "
L, soran. Pontos o tanulok felé magasfoku. A o . . Inkluziv kérnyezet megt e N . PRI . intézmények megtorténik. Az . innovaciok P Kovetik az aktualitasokat az munkafiizetek,
a L , ihalézatbana | . . L intézménnyel vald hatékony o ) N ... | Tehetséggondoza kooperaciéra torekvése. . . o N , aktiv szerepet . . haszndlatdh L Y .
dokumentacio. Egyénre . fejlesztéseket minél szélesebb P N valo torekvés. Hatékony szakmakozi I . . . P, eszkozparkjanak intézményegységek jo . kidolgozasa, N értékmegGrzés mellett. A fejleszté
) pedagégusok PR egyittm(ikodés keretében. . ) . shoz sziikséges Nyitottsdg azinnovacidra. . i vallalhatnak. ’ oz sziikséges N .
| szabott dtgondolt, kord tajékozodasi s kapcsolat fenntartdsa mind a két PR s Algaps novelése, kapcsoltot dpolnak a bemutatdsa, ezek . fejlesztésben alkalmazott kényvek
. > munkajanak iy . . Ennek a protokolljanak a R N N tervek készitése. Minéségi szolgaltatas, L o ) , . ) tudas . Y . . P N
részletesen kidolgozott L megfigyelésre, elemzésre . . . ; intézményegység teriiletén. ; P, sérilésspecifikus |partnereikkel. A gyermekek és tamogatasa. P modszerek, a nevel §-oktaté munkat| nyilvantartasa.
| ) L. ellen6rzése. o .. | kidolgozasa emleheti a teriilet e egyiittnevelés el Gsegitése a N N . ) mélyitése. |, N . .
fejlesztési tervek. épitik. Igyekeznek az egyéni ellesatését 2 tanuldk Bazisintézményként j6 gyakorlat hatélonysdg noveléee | e52K070K Bsszegzése| a pedagogusok, valaminta témogatd papir alapu szakkonyvek,
3 szakmailag kiemelkeds sajétossagoket maximalisan ‘,me’mwebb moiest, | | dwdisajellemiife ért;/ekégben, “ahatekonysig | tarsintézmén . tankonyvek, segédznyagok
hatékony fejleszté figyelembe venni. intézméanyegységek eredményeinek novelése érdekében. |tamogatésaban szamos helyi kivalasztasa, alkalmazasa
s munka elemzése, az értékelés rendezvényen vesznek részt. rugalmasan torténik.
eredményeinek visszacsatolasa, Kiemelt feladat a kzvetlen
annak folyamatos jelenléte. és koavetett partnerekkel
valé kapcsolat miikodtetése.
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Karcag, Tagintézmény

A Kormdny és az oktatisért felelés miniszter altal

neveldtestiiletet.

elésegitésében.

Bllen6rzt Belsi kamesolaiok. eeviimikides kiadott tantervi szabilyoz dokumentumban
elsé kapesolatok, egyiittm iikodés, _ . - . . ) .
‘:‘szc‘"y‘ Pedagdgiai folyamatok Szem élyiség-és kizisségfejlesztés Eredmények P ol Az Kiilsé A munka feltételei ésa
ompeten
c?a programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés
Teriiletek Kiemelkedé F hetd Kiemelkedé Kiemelkedd Kiemelkedd th Kiemelkedd Kiemelkedd F Kiemelkedd F
Atérsadalomba valé - X
X A " Atanulok altal elért "
beilleszkedés segitése ! e A szakmai szempontok
e N eredmények (kiilonésen . . h mpenoer
érdekében keresik a » 4 ! Internethalézat | altal vezérelt beiskolazasi o
P .. .| Adokumentumokban A s o A mérések a szakmai eredmények) P P Allagen & A tanitasi modszereket, a
lehetGségeket a mindségi PR . A sziilék széles korl R . o . tovabbi bévitése, IKT |  terv 6sszedllitasa és a P ) .
P _~ | nehezen kiilonitheté el a | Az . er P . Az intézmény pedagéiai - i . . . nevel6-oktaté munkat
K elméleti és gyakorlati P 3 . bevonésa a ) e . . .| Atagintézményen beliili N L eszkdzok szamanak |pedagogusok tamogatdsa . P
. L o L nyilvantartasa és megjelenitése a belsé és ) PR . P . tevékenségével A . o . tamogato digitalis
a tudas nyt A “ " Kozbsségfejlesztési 3 | enitese a bels informaciéaramlas Az intézményben folyé c X . novelése, rendszeres | a szakmai képzettségek !
- S N portjainak a yer ) elemzése nagyfokd kiils6 nyilvanossag ) h i > nagyfokd szakmai| A h P tananyag és
r |Tagintéz- | tagintézmény nyitotta " ! " © folyamatokba. A sziilsk ! ) sor hatékonységa, szakmai munka széles X oo > alkalmazésa a megszerzésében. A " e
i asine e tevékenysége, ezért szabott fejlesztés, ? 3 % | szakmai igényességet szaméra, nagyobb ronysags e o elkotelezettséget és  |kapcsolatok, gyakorlati innovativ ; ° A N eszkozkészlet bévitése,
¢ mény |fejlesztési lehetdségekre, | o 3 N ST 1 tamogatasa felmerild ¢ mal Kord cotelez " " nevelési-oktatasi tanuldk egyéni z )
! P célszeriilenneaz elért |  valamint a kozosségi R mutat. A tanulék lehetéséget adva ezek : - A nyitottsagot mutata munkahelyek tevékenysége. ! X fejelesztése. Az
a képes a valtozasokat ¢ " | KOZOSSEEl nevelési és életviteli |yt nulox v egységes nevelési elvek biztositasa. A -0 ata A igazodd ©
PPN . er r porgarom és s r aa N térsadalmi integrécio feltérképezése. s er yek, tervek
g kiséré jelenségek o problémak . . o alkalmazasa. R Meglévé komplex o D,
. it tanulasi, kulturalis és pedagdgiai munka iranydba. . . PP N nyilvanossaganak
kezelésére, az megoldésaban. | PEEEY N infrastruktdra személyiségfejlesztésa | " o
| e a dokumentumokban. sportversenyeken.  [fejlesztésében, valaminta e . " o a honlapon.
innovéciéra, ebbe , var fejl integrécié
" munkavallalés
bevonjaa

megvalésitésa céljabl.
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Karcag, Szakiskola

Gsszetartd

illeszkedd

ereje, pozitiv szelleme jelenik
meg valamennyi
dokumentumban. Ennek
eredményességét igazolja,
hogy az orszagos Gyermek és
Ifjusagi Népi Kézmiives
Pélyazaton részt vett tanulék
kiilondijban részesiiltek, az
Ifji Kézmlivesek Kidllitdsan az
Orszagos Vandorlegény
Taldlkozo keretein beliil pedig
targyjutalmat kaptak.

tankényv és segédanyag
hidnya. Ezért javasolta
tobbségi szakiskolai
konyvek adoptalasa, esetleg
ezek alapjan helyi szintii
segédanyagok kidolgozasa.

vizsgat tegyen.

j0 gyakorlatként disszemindciora
mélto szakiskolai értékként
mindsithetd

el Gsegitésében.

miikodé, folyamatos
megujulasra képes a kozosség.
A pedagdgusok szervezett és
spontan médon egyarant
szivesen osztjak meg
egymassal jo gyakorlataikat.

amit megalapoz az
intézmény jo hirneve,
pedagogiai munkdja.

ajanlott.

bekovetkez6 hianyt,
sziikségleteket iddben jelzi
a fenntartd felé

biztosit. A fejlesztést segitd
modszerek kivélasztésa és
alkalmazdsa rugalmasan,
a pedagogiai
prioritdsokkal, a tantervi
szabalyzokkal
6sszhangban torténik.

Ellentrzott Pedagdgiai folyamatok Személyiség-és kizisségfejlesztés Eredmények Belsd iikodés icid Az intézmény kiilsé kapcsolatai A pedagdgiai munka feltételei A Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal
intézményi kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
i és a peds
Teriiletek Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejlesthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejles zthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd Kiemelkedd Fejleszthetd
Az intézmény szakmai A Az intézméi a A sziil 6k Az intézmény pedagogiai és A KRETA naplé  |Azintézmé é etéjea [A 0 Az intézmény aktivan, Az intézmény killsé A pedagogusok Aszakiskola gyakorlati |Azintézményi Az intézmény nevelési-
munkaja, elkotelezettsége, nehezen kil onithetd el a nevelési, tanitasi széleskori  [szakmai pr egyik a égével a |tanulok, a tartalmasan és hatékonyan |kapcsolatai olyan sokrétiiek|innovativak, igyekeznek képzés |étesitményeinek |dokumentumokban oktatasi céljainak
fejlesztési lehet6ségekre, az i 0 iva bevondsaa |prioritdsa a nevelés-oktatds szl 6k gyorsabb, szélesebb  [és szakoktatok, valamintaz  |kapcsolatos, egyittm(ikadik valamennyi |és tartalmasak, hogy annak Gjulni épiiletallaga felvjitisa, lend célok meghatdrozasan tdl, a
innovécidra valo nyitottsaga [szakmacsoportjainak a 0} égfejle |egysége és é kor(i tajél asa inté ég szakmai elsdsorban pozitiv, partnerével, tanulmanyi,  |tovabbi megérzése és teljes koherenciat mutatnaka  |kijel6lt feladatok
6; az egyéni ek ezért célszer(i [p sztési melyet konkrét, egyértelm( és biztositasa gyermekeik érdekeit magas szinten megerdsité kulturalis és sport teriileten |lehetdségek szerinti asnak a kada itése. A [torvényi aly LA Osuldsanak
Sériilé: megsegités, [lenneazi é torténik. Az [foly. mérhetd stratégiai és operativ eredményeinek, el6re képviseli. Amunkakozosseégek |visszajelzések tovabbi [egyarant korrekt fenntartasa javasolt. A j0 gyakorlatokat hoznak | meglévé IKT eszkozok — [célok meghatdrozasanal —|nyomon kdvetése, az
a tanul 6k tarsadalomba vald  [nagyobb fokban valé intézmény tanuldinak  |. Asziilék célok alapjan mér és értékel. A asa i asaval torténik a megtartdsa. AHetényi |kapcsolatot pol. Arra kiils6 partnerek kozott nem |létre, aktulis problémakat [b6vitése, tovabbi figyelembe veszik az eredmények nagyobb
i segitése Ikiilondlése a tagi ké égeit, adottsagait, |t 3 mérések r . kozosen  |érdekében. Atanuldk dltal  |pedagdgiai folyamatok Kornél dijban részesiil6 |torekszenek, hogy az ljelennek meg azok a [team munkaban oldjak modern, azintézmény  |intézmény sajatos szazalékban torténd
példaérték. D imaik a |mas terileti specialis igényeit felmeriil6 és az [elért y 6sitisanak ellendrzése, szakmai U és atanulok, |szakmai kapcsolatok, meg. Az intézmény pecialitasd ébél adodo a ala
vezetd iranyitasaval, a Tovabbd javasolta maximalis mértékben  |nevelési és  [eredmények nyilvantartésa és gsuly | értékelése. Aneveld testilet  |munkdssaganak és az |sziil6k javat szolgalja. A melyek a végzett szakiskolai [stratégiai célok alapjan  |igazodd eszkdzok feladatokat. Mindenki tovdbbra is indokolt. Az
Gtesti asa Gnértékelési vévetervezik |életviteli elemzése nagyfoku szakmai a belsd és kiils6 véleményét a stratégiai, illetve |intézményegységben  [kapcsolatokat jol haszndlja [tanulok foglalkoztatasat, — |rendszeresen felméri a beszerzése, fejlesztése, |szamara értelmezhetd és  |intézményre vonatkozd
késziilnek, stratégiai és k teriil é i éma é éget mutat. A tanul i nyilvénossag szaméra, operativ tervezés esetén, folyd szakmai munka  [ki a korszer(i tuda jutdsat segitenék. képzési haték bk Ifogadhatd kbzos i véltozasok
operativ céljai valo elemzése. i életiiket. |ddsaba |létszamok alakuldsa miatt nagyobb lehetGségetadva  |valaminta fejlesztések soran, |széleskord megismerése, atadasa, a Ezen partnerek it és redlis a értékrendszert dolgoztak |rendszeres nyomon
K 0 6 a 6 J é Kiemelt figyelmet n. ikségké asra keril§ |ezek ildsaraa a dontés el 6készitéseknél a nyilvanossaganak tanulok minél sokoldalibb [javasolt. Sziil6i csoportok — |képpel rendelkezik a nevel61pedagogusok nevel6-  |ki. Azintézmény a tanulok [kévetése, hatdsainak
a ok és a 16-0k ok szamdra arra, hogy 16 tokban munka vezetés figy eszi. iztosita érdekében. Az szdmara a KRETA oktatd, rehabilitacios oktato, fejlesztd szamara sériilés é
r N munkat segit6 kozosseég problémat jelent tobb lehetéleg minden tanulo tanuldsszervezeti forma, valaminta Nevel6-oktatd munka intézménnyel valo sziil 6i elektronikus naplo munka humaneréforras  [munkajaban. specifikus megismertetése a
c Seakiskola egymassal vald szoros tantdrgy esetében a eredményes szakmai modszertani kultura intézményi 3 érdekében tervszerGien ég kimagaslo, erdsitése iikségletérdl. A 0! k 0
a -
g
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